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Le SIAé- Service |1 ndust r i-evient deefétet faAp@mierea anmdei q u e
doexde,t emui squdil est ent°%jdvieoF00Sesubdubntencedant e n

| 6anci en SlMMainterarce Aronaugquipdissue des réflexionancés par la
Mission de Modernisation du MCO desabriels Aéronautiques de I&fense MMAE) a partir
de 20® sur la rationalisation du soutien du matériel aéronautique militaire, la décisioonde

conserver un out il ®t atique en ce domaine a
ministere de la Défense Auj o uraguéla goncurrerecé dursacteur privé se fait plus
pressante en incluant notamment la maintenance des la conception des matériels et que

| 6externalisation est dans | 6air du temps, (

ddobobservateur s.

Suite aunes ®r i e d dnenéd emeedédersbnes2008 et févridg009 auprés de nombre
de responsabl es et dbéacdat@uersPerretey S EA®att Pal s s

en mettant donc | daccent pl us pantAiRc winiaunt ¢ Me
(AIA) de Bordeaux et d&€uersPierrefey de répondre a cette interrogation en soulignant les
sp®ci ficit®s ddéduunne tpealr to,r geanniesnmed ®cri vant | a st



|. LES SPECIFICITES DU SIAE:

UNE STRUCTURE AVANT TOUT AU SERVICE DES FORCES ARMEES

1. Le SIAé, «premiére entreprise francaise de MCQaéronautique militaire »

Une organisation« adosge aux besoins des forces aériennes»

Organisne a vocation interarmées (OVIA), leef&iceIn d u s t r Aéohautique «edt 6

adoss® aux besoins des forces a®riennes de | 8
part, les mainteneurs indépendanttels que Sabena TechgjcSR Techniou encoreOGMA

(Industria Aeronautica de Portad) SA) par exemple- d 6tame part, | 6un des
doéintervention en mati re de mai nti en» en co
expliqueen introductiol 6 | ng®ni eur G®n®r al de | 6 Ar mement H

dirige depuis uran a Balardce service navellement créélLe SIAé constitue ainsi ldéoute

«premiére entreprise francaise de maintec@naéronautique militaire le ministere de la
Défenseétant de faile premier opérteur aérien enFrance et opérantde facon similaire aux

grandes compagniesédennes civileslesquellesdi sposent déune flotte
préferenttraditionnellement anserver une capacité de maintenance endoggraes filiales de
maintenance propres, pr®cise | 6l ng®nieur en Chefaude | 0/
sein de | 6Atel i er(AlA)dcu Btoridelauk®r cCrea gtuii quned emp °
| 6i nstar des compagnies” a®vawinmes icntverd eeasn ante:
logique de le fair@our des raisons de rentabilité égomnque

De fait, cbest “ | a S| Mibheb CondiibnrOpératianmelle ddsnt ® g r
Matériels Aéronautiques ddinistere de la Défenseréée er2000,qu 6 apparti ent | a

demandesoit a un intervenant privésoita u S| A ® pédree lamMamterance de tel ou tel

matériel ou systemeaéronautiquelLa particularité du SIAé par rappatson prédécesseast

qguodi l d ®p e nddu pOhuerfMd doahet uaitee | 6 Ar m®e de IdgdaAir ( C
Délégation Générale pour 6 A r mie @ette derniere demeure cependant partie prenante en
orientant le Comité exécutif du SIAZ&n | i ai s o n EwmtMajor dds Armé&es (EEMAY 6

avec lequel il forme l&Comi t ® di r e ct efforce. par @Qikeurdde transneettre les 6
lecons appriss sur le terrain (RETEX) en matiere de soutien directement a la SIMMAD, qui les
intégrera a sa prise de décisionles besoins opérationnels sont ainsi actualisés en permanence,
notamment par le biais des recueils des faits techsiguerécise Eric Esve Il faut ainsi
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soulignerque le choix public/privé en matiere deintenance ne reléve en conséqugras
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Un budget d

0 Etahi fl i méstaRdéquienfaad isr a n

Si le SIAé constitue la premiére entreprise francaise de Mtlitaire avec un chiffre

doaffaires de
MCO &ronautique total «7 %

les industriels, voire 5%i on raisonne en termes @aleur ajoutéed
200G 1 & r

avec 196 mi |

440
en

,nhind dompte rceperadt @ieupouo 2% dunbudged 0 8
f a iclut les dontratddeérivés etxautres retours vers
pr ®ci se 1idol GA

doicubodgein total Ladautre400

postes incluent leslépenses de fonctionnement au niveau des basesénminérations et

pensi ons des

personnel s militaires, di vers

effectuées en début de programmied majorité des travaux industriels de soutien est donc

confiéeau secteur privé par la SIMMAD, réservant cependant ses aspects les plus sensibles au
| -fyp= étentie NICO de la composante nucléaire aéroportée francaise.
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‘%E}’ Activité

Total MCO aéro 3400 M€

J SIMMAD; 1520
|
RCS: 850",
Programmes
armement: 444
= u L Q4
o TR SlAé | 12 décembre 2008 | Diapositive N°7 0 ik o0 rarm

Les activités du SIAé concernent les travaux de maintenancedssesmilitaires, de
leurs moteurs et de leurs équipements | evant de | 6 Ar m®e de | 6AiI T,
| 6Avi ation | ®g re de | 6Ar m®e podré 6 daeme mentde de
Gendarmerie nationale et de léc8ritécivile : «tout matérielaéronautiqueayantun impact sur
les capacités militaires ou qui fait la gueére r ®s ume | 6,loEikssant dirsikadae r t
logique de milieux ayant présidé a la réforme du soutidframce (SSF pour les équipements de
la Marine, SIMMAD pour les matigls aéronautiques, et futur SIMMT pour les matériels
terrestres)Ces travaux de soutien inclueah particulier la maintenance programmeée environ
toutes les mille heures de vol, ainsi que le traitement des pannes et incidents

En termes de programesper seg la liste se décline de la fagcon suivante

A Tous les aéronefs de premiére ligne (Stitendards Modernisés (SEM), Mirage
F1 @ 2000, Rafat, et leurs moteurs respectifATAR 8K50, 9K5Q M53 et
M88) ;

A Les avions de paiuille maritime [ 6 H aya &tson moteur T5glescellules de
| 6 A Tet.s@ngroupe auxillairaele puissance AST600)

A Lesavions de projection (le1B0 Transall)les moteurs du C130)

A Les avi orAlphajétetsdnensteul, le Barzac)
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A Les hélicoptéres (moteurs du Lyrix GEM -, du Tigrei MTR90 i et de

| 6 Al o uieArtduste- ;| dellules du Lynx, Gazelle, Dauphin, Panther, Puma
et Cougar).

En termes de production», cela se traduit par une liste a la Prévert impressionnante
« plus de ent quatre vingt aéronefs livrésnviron quatrevingt-dix moteurs pres devingt mille

équipements, vingtu n  mi | | e ®t & bootmuelgupsnsdes chifles2@8présents
par | 61 GA Chabbert

<

T Le SIAé en chiffres

Servioe indusTe
e TAsronauticus

s Une production 2008 soutenue * Chiffres clés 2008
> 166 aéronefs entretenus - R
=17 appareils rénovés et modernisés Frises de commances - STIMETTC
> 89 moteurs complets, 1631 modules Chiffre d'affaires (estimé) : 377 METTC

& sous-ensembles maintenus

> 18 334 équipements d 'aéronefs et de ) o
moteurs Effectifs (au 31/12/08) : 3813

= 142 raddmes réparés et 25 fabriqués

Charge pilotés - 2 300 kh

Répartition des commandes budgétaires par activité

O Mamtenance
aéronefs

@ Mamtenance
moteurs " 4
0 Mamtenance -

équipaments

O Opérations de
o modemisation Ty
% oo 6% B Pechanges %
= Divers e
o —
SlAé | 24 février 2009 | Diapositive N°3 15“:00:
Petite exception a la régle ducut aéronautiqueé en rai sonpasskéet!l 6 h®r
déune | ogi qgque dG@uersPiesefeucroen,t i lnduel A &edoccuper de

certains équipements liés aux missiles, soasins et frégates drériennes«m®°® me sest ce no
pas notr e c»expliquelle Coo®t Gugdnquey, direcCuersr de |
Pierrefell «nous avons été effectivement conduits a travailler fiarine pour ses frégates

antr-a ®r i ennes, afin de traiter | 6obsolescence d
(SNCDE), mais cette activitést marginale par rapport au reste des travaux industriele

soutien qui nous sont confiésAutre activité du SlAgartie intégrante du MC@éronautique

la gestion degieces derechanges. En ce qui concerne ces dernieres et liée a la notion de
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«straégicitte d®] © ®voqu®e, | 6 lokjektifdulsEeb bielr ts dda®gcirti te na i
préserver un volant de sécuritée SIAéfabrique ainsi parfois par précaution des pieces de
rechange g®n®riques et e s tinsteuar urt stok autonomedet udi e
sécurité.» De fait, la gestion des rechangesla planification dd eur achemi nement

t h®Ot r e (E@révisiprPacquisitiostock et maitrise des flux) fopartie des compétences

du SIAé en matiére logistique

! sbagit ®galement dobéint®grer autant que
moderni sation des mat ®r i el s ygsiteésde snaienanceenet ®v i

seratc e qubden raison du vieil lisosdebanwmns opératienselsf | ot t
se faisant sentir au f@tadme sur e des d®pl oi e me fotc&merditégrésu i noéa
dans | a conception i nit iCaeltskierreferipanl eke®ple) ung deme nt .

chaines de maintenance concernéhlé®l i copt res Puma de drigeAtr m®e d
directement desnités (situées en métropole ou en détachenEdM TOM ou OPEX) pour

étre démontés, inspectés et remom@sx p | il quednliGur des ®tudes et t
(IETA) Emeline Sabatier, chef de projet Puma, et de poursuigeeu f ai t de | outil

appareils sur des sites géographiques aux conditions météorologiques difficiles et sur des
théatres opérationnels exigeants, on assiste a un vieillissement de la sttrgguneportant et a

une corrosion parfois trés largement répandue. Ceillenon prévisible nécessite un entretien
particulier de |l a structure avec parfois | d6®c
Vi sites sont ®gal eemdes modifications demandéesnparcEGracppget au g u

de rendre aux appareils des capacités opérationnelles, telle la détection radar par la repose
débantennes DAR (d®t ecteur dobéalerte radar).

L6int®gration de syst mes e nsldamodenn®aionfetai t a
| 6 ATowRi, f°te ses vingt ans ddnble NS est®éealis€@uerss er vi ¢
Pierrefeu®gal e ment , est | 6exemple m°me de ces a®ro
mieux aux besoins opérationnels.



Systanes embarqués sur ATL2

(présentation AIA-CP, division systéemes, p. 17)

Ces travaux sont ensuite répartis au sein des différents établissements regpaspéas
houlette du SIA¢ a savoir d4es 3AIA [anciennenmd] a la DGA( au Service de la &ihterance
Aéronautique), les ateliers a caractére plus ou moins industriel de I'Armée de Il'air (ARAA) et de
la Marine Nationale ( ARAN) et des ateliers NTI2 ( de I'Armée de terre et de la Msfrirt)
effet, «lors de sa création en 1997, le Servicelaléainterance Aéronautique (SMA) avait
déja réalisé une premiére étape de rationalisation en regroupant en particulier les trois Ateliers
Industriels Aéronautiqgues ou AlA historiques», a savoir ClermonrFerrand, Bordeaux et

CuersPierrefeue rapped | Estl 6Me&C A Aveéc | 6entr ®ee en f o
sted Amb®ri eu a ®t ®uneat ®HBide Aétodavald desHyages, ainsi que
deux éléments de la ¥%BrigadedeSout i en du Mat ®ri el désoltdAr m®e

prés de huitcent personnes se sont adjoirst au dispositif refl@ant en ce sens la volonté
interarmées de la réforme MMAEé. Les implantations du SIAé sont donc actuellement au nombre

de septce format devantontinuer a se densifi@ncore un peu au cours des pracbs années

avec la migratioren coursd une partie des act i vdotaRust rdees TAd UA
Phalsbourg devant fermeCette répartition devrait rester relativement stable a terme, malgré

| 6®vol ution de | a c ar telesamoricdes em matiere de téfedse, selles ®f o
gue la création des Bases de Défense (BDD)



ﬂ?‘: Implantations du SlAé

Servios indusrie
de FAsronau tious

Chaque entitéa sa spécialisatiopar actvités etpar programme (ne serait e
raison de la répartition de ces derniers héritée du passdd travailleégalement en réseau
Ambériey avec cing cent quarante personngsd 0 ¢ ¢ U p e éqaipements notarensent
radars sokt matériels liésa la sécuritéau sauvetage et a la sulyi®ordeaux avec neuf cent
mpements des mokeuravedsers ann@xg de
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Bordeaux

SlAé

15eme BsmaT CONfection ou

15&me BSMAT Section C Il
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| 24 février 2009 | Diapasitive N°1

Ambérieu : réparation,
d'équipements.

Bordeaux : Maintenance de
moteurs et d'équipements di
moteurs

Clermont-Ferrand : Maintenange
et modernisation d'aéronefs, | \r
équipements

Cuers-Pierrefeu : Maintenq l
et modernisation d'aéronefs,
equipements, Systemgs e

1934 - 2009

trente personnes 6occu pe

CestasCr 0 i

Cougar.

X

acEehitmse

des

dobessai s

guoden

de

tur bor ®a dé¢lieesiat s ,
démarrews), ClermontFerrand)a plus grosse entité avec mille deux cent dix persomséplus
axé sua maintenance et lmodernisation des aéronefses@®@q ui pe ment s
CuersPierrefey avec mille cent personnes une spécialisatiosystemes etompositeset

s 6 o c égalgmentles hélicoptéres et des aéroradda Marine en liaison aveon antenne de

la BAN de Hyereg(trente personnegour le NTI2 des hélicoptéres Dauphin et PanthEoll
(cent trente personnesi Phalsbourgcinquante personnesjiont les détachements sont rattachés
a ClermontFerrand,assurent en liaison avec les autres AlA le NTé2 télicoptéres Puma et

tu
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2. Le «dernier rempart » derriere les forces armeées

Le «choc des cultures

Au niveau organisationnel, ce qui fait la nouveauté du $lésé 2008 ést son rattachement
directal 6 EMaajtor de | 0,Aeguel@fiete th golohtéddininistére de la Défensie
rapprocher soutien et opérationmtlde pérenniser les synergies non seulement sur le terrain,
mais aussi en base arriere, a savoir au sein des bases, mais aussi des établissements industriels de
soutien.On a assisté ainsi a un chasséisé au niveau des commandements de certains AlA,
pui squé”™ Amb®ri eu, | Rra 1 100mejruoisn, 2Ma( 8om® EGCRINER® @ A &
remettait le commahe me nt de | a hmagPeai a®r i emn e hBichet, @le | 6
tandis qubdéen septembre 2008, se d®roul ait une
| & Al GuerdPéerrefey qui quittait une direction DGA pour accueillir pour la premiére fois un
commandement militaire da personne du Colonel BenqueyYAr m®e de | 6ai r ) .

La visite MajGhefleddBtAam®e de | 6 Aétcelledi e G®n
Général Paloméroau sein des quatre AlAu cours de cette méme an2808 semblet de fait
avoir symbolisé un souffle de renouveau parmi lessg®els a majorité civile de ces
établissementsa la dimension traditionnelle due r v i ¢ e et deela garénket da ka sécurité
a®ronautique sbdajoute dor ®n ayv aagujpursiexise, sdnblme nsi o
plus palpable, a savoidle n gage me nt e tdirdctamemtd combattant siirele texrgim v i r
l a conscience en doaut reedernier empare derricqeules fofcess Al A
armées», ainsi que le rappelle le Colonel Benquegs AIA doivent ainsi en quelque $er

rendre compte a deux types delientse , | 6Et at et | es industriels
aval.
A | 6origine de cette ®volution se trouve | a

du soutien au sein des forces armées, véritable mloanébrale de la réforme engagée par la

MMAZEé : au lieu des trois niveaux techniques traditionnels NTI1, NTI2, NTé3soutien se

décline dorénavant en deux niveaux seuleple Ni veau de Soutien Op®r e
part, le Niveau de Soutien lads t r i e | ( N S ILes activitéa det nraiatenandfi2 i

«rempart» intermédiaire qui disparaits ont donc en train dodé°tre sc
«l a souplesse du syst me et sa connectiévit® s
en | 6occurrence, |diAnm®equWe Il & Asle NEO aqpuvre led 6 1 GA
interventions de courte durée (quelgimsrs) et reste donc sur bgde NSI les interventions plus

lourdes et de plus longue durée-the | © d 6 u myei ensemtrdans le girpn du SIAé et des
industriels Cette simplification du systeme se met progressivement en place depuis 2007 flotte
par flotte et devrait °tre t:otellleemeand a copad®mpad g

mini-révolution, a savoirdi nser t i on de militaires au sein (
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| 6apanage e xtde pessonhel RIGddu maing enl Ng13)Cette mixité des équipes

civilss DGA/mi | i t aires dbéactive constitue aussa une
spécificité.Certes, la cohabitation civils/militaires a toujours existé au sein des AlA, necerait

gue par l a proximit® des bases.ispan det pilotes ®c e s s
militaires: ainsi a CuersPierrefey les pilotes du Centred 6 Es 94 is tviehaentils
régulierement tester les aéronefs supla st e i nt ®g-mémne de"mérhedles lfoces!| u i
spécialesviennerg | | es par f oliesessdé méme a ClarmeRemrand, ou une piste

de trois mille metres peut accuki avions civils et militaires.Mais la collaboration étroite
institutionnalisée esur un méme projet entre civilsersonnel DGAet militairesd 6 a cestiurv e
fait totalement nouveau au sein des AlA.

Si un temps dobéadapt atcete mixitépsrt ® sf eorrtce® nmreanmb rne® cde
déja apparentsau niveau des forcesgle accompagne la réduction des effectifs en cours et
résout le probleme dgérennisation de lanaitrise de maintenance qui commencait a se paser
expliqgue | 06CeeAréfothte pdrrbet pat ailleurs, par sa vocation interarmées et le
potenti el OPE X gualorisdr e parcarsnpofessipnna des mildaire; Ceak
pourront ainsi acquérir au SIAé des compétences qui seront ensuite extrémement utiles,
lorsgudi |l s retourneront sur »baajsoeutoeu |séAluGleatE sdt® pvl el
des AIA, elle appoe des activit®s suppl ®mentaires, ain
surtout prévisibléda un moment ou les plans de charge sont en décaueorplémentarité des
formations «renforce par ailleurs la synergie des cycles NTI2 et NTI3 et permet leur
optimisatiom, ce qui était le but premier de cette restructuratiom caractere interarmées de la
réforme permet de surcroit de générerde ntesvelct vi t ®s . A | 0 Aek dcivitdse Bor d
Marine représentaierdéjaen 20071 3 % du chi f fr e do6@ekflemieresats t ot a
de méme toujours ér@aj or i t ai r EuersPierrefed «allaAfoisdser le site d€uers
Pierrefey sur base aérondeapar le bais de détachemeudes spécialistes, sur lgorteavions

Charks de Gaulleet sur frégate antiaérienns; CuersPierrefeuest aussi au servicke | 6 Ar m®e
de | 6AiI T par ses activit ®st dédhs umdutur pRoahddtomee s Raf
S| DM, ai nsi gudau service de tdSPumaedparlel@aisTer r e

de détachements de spécialistes a Faul
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A Bordeaux, «ce sont des m
|

de | d6ar mPe de | 6 Al A
et venant de _

. - s -
(Centre dOEXpP®ri en cgres e = e T mr—— [ € S

de Montde Marsan) qui assurent lesj
révisions et réparations NTI2 sur |
turboréacteur modulaire M88 du Rafale
note  JearRenaud Brachat, adjoin
communi cati on | 6
Bordeaux accueille au total actuelleme
trente-six aviateurs.

Révision du M88 a Bordeaux / (md)

A ClermontFerrand,c 0 euset cinquantaine de militaires aviateuysi travaillent sur le
MCO du Mirage 2000 et du Transalles militaires peuvent travailler de fagon autonome ou en
tandem avec | es expeexemplea @uersPiedefeli(éu, sur entlenente p ar
personnespn trouve trentell e u x marins, trente iIing®nsuelars de
chaine de maintenance degnx, ou militaires et civils travaillent de concert, les premiers
apportant leur connaissance du terrain et pliis granderapidité dans leurprocédures, les
seconds apportant leurs ressources quant aux solutions techniques potentielles a développer au
ni veau des modifications ainsi gudun certain
«Grace notammenta cette mixité du grsonnel milita r e s d D@Acet icivilg Jes
performances en colts et délais du Lynx se sont fortement amélipaegdgirmel 6 | ng®ni eur
principal des ®tudes et JoséRatatiorhefde éagivisibd laynxme me n t
Dauphinet Panthera CuersPierrefel. «<L6i nser t i on deesmiilnisttaailrleast i ou

200la permis dbébabsorber | 6augment ati on de char
hélicopteres; Cellesi ont été multipliées par deux Une difficultéréside cependant dans la
rotaton® ces nouvelles recrues qui doit sbéeffect
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NSI du Lynx a CueRerrefeu (crédit. AIACP)

Par ailleursce «choc de cultures» ne se fait pas de facon completement lisse, neeserait
quenraisondd 6appr ®@Rgrn giiore ddédune partie du personr
emplois dispeaitre au profit des militairescette inquiétude a été exprimée par le biais des
syndicats de facon régulidre mai s i | sembl e dayraitcdntb®wv o | ut i o
sensittementrassurer au moins partiellement les dirigeants syndicaux quarh & v ol ut i on
emploiset quant a la stratégie menée par le SMéme silas i t uati on de chagque
comparableni en termes de perspectives, ni en termes de mobilisatnaticaje | 6exempl e
Bordeauxest encourageanpuisqueles réductions de personnel qui avaient commencé voici
guelgques années ont été endiguéesuret relance degmbauchese s t amorc®e, I
Bordeauxdemeure ainsi toujours avec neuf cent trgr@esmnesen 2008- par rapportéa mille
deux cerd au début du siécle, millen 2003 mais neuf cent quinzeen 2007- le premier
établissement industriel de la villeletd u npringigasx employeurs de la région (le cinquieme
de la Communauté Urbaine de Boadg).

(@}
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