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DANS LõîIL DU CYCLONE : 

LE MCO TERRESTRE EN MUTATION 

(Partie II) 

VERS UNE NOUVELLE DONNE INDUSTRIELLE ? 

 

Murielle Delaporte 

 

 Cet article est le second volet de celui intitulé « 5ŀƴǎ ƭΩǆƛƭ Řǳ ŎȅŎƭƻƴŜ : le soutien des forces terrestres en 

mutation » publié en octobre dernier (http://ttu.fr/site/francais/frdocpdf/MCOterrestre2008.pdf ) : si la 

première partie se concentrait principalement sur les réformes en cours dans ce domaine, cette seconde 

partie sΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩǳƴŜ 

part, les industriels concernés par les activités de maintien en condition opérationnelle du matériel 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όa/h ǘŜǊǊŜǎǘǊŜύ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

  

 

              ***  

 « όΧύ les temps ne sont plus aux doutes et aux 
atermoiements, Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜǊǎ 
en situation de commandement, des généraux 
aux chefs de corps, ont reçu leur feuille de route 
pour la conduite du changement.» (Général 
Irastorza) 

 

  Depuis lΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊ, le processus de réformes en matière de défense 

officiellement introduit par le gouvernement Sarkozy en juillet semble ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ŀǳȄ 

vues de deux évènements majeursΥ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ des forces françaises aux 

côtés des alliés en Afghanistan, avec en toile de fond la réintégration de la France dans 

http://ttu.fr/site/francais/frdocpdf/MCOterrestre2008.pdf
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ƭŜ /ƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭΩh¢!bΣ ŘΩǳne part Τ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩun 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ 

Hervé Morin,  pour lequel « ƭΩƘŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ», mais bien à la mise-en-ǆǳǾǊŜ 

des mesures annoncées,  la recherche des solutions les plus pertinentes pour maintenir 

les capacités opérationnelles de la France tout en optimisant les ressources disponibles 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜΣ  ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řƻƛǘ ƳŜƴŜǊ ŘŜ 

front une restructuration en profondeur de son organisation et assurer ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŦƻǳǊƴƛ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀ rappelé le /ƘŜŦ ŘΩŞǘŀǘ-major 

de ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ό/9a!¢ύΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ Elrick Irastorza, devant le Parlement les 15 et 

22 octobre 2008, « avec 10.250 hommes en opérations, 4.250 en missions de présence et 

de souveraineté de courte durée, 5.750 en alerte Guépard en permanence et un petit 

ƳƛƭƭƛŜǊ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ŘΩemploi et surtout une armée bien employée, qui fournit 80% des 

effectifs engagés en opérations.»1 

  /Ŝǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎΩefforce ainsi ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ les facteurs propices à une telle 

transformation en matière de MCO terrestre Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳƴ 

partenariat entre secteur public et secteur ǇǊƛǾŞ ƛŘŞŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

fournisseurs. 

 

  « POURQUOI IL EST POSSIBLE DE BOUGER » 

  Voici quelques mois, le Général Tristan Verna, en charge de la Direction centrale 

du matériel ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ (DCMAT) à Versailles-Satory, expliquait pourquoi il est 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζpossible de bouger» de la façon suivante : « /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘƛƻn de deux 

facteurs, qui rend possible le changement: le premier est la pression tant en provenance 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳŜ Řǳ secteur privé pour réaliser des économies, laquelle conduit à optimiser 

Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜǎΤ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ, ainsi que ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

nouveau avec les constructeurs Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻvatrice en matière de 

soutien, coïncidant ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǳǊ ƭŜ 

marché.»2 
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  Une marche en avant pƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊǎ: un budget MCO en augmentation 

  La réforme du sƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞŦŜƴǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Şǘŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

par la rationalisation du fonctionnement général des armées pour permettre de financer 

une force certes resserrée, mais mieux équipée, plus performante et complètement 

ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ Une remise-à-Ǉƭŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ 

cours et la nouvelle Loi de Programmation intègre déjà nombre de changements que les 

militaires, et en particuƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀƴƴŞŜǎΥ ainsi par exemple, les opérations extérieures (OPEX), qui doivent dorénavant 

se reconcentrer sur les strictes préoccupations stratégiques de la France, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ 

témoignent ƭΩŞǾƻƭǳtion des déploiements Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

signés avec les pays africains (tels celui récemment signé avec le Togo), avaient coutume 

ŘΩşǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞƭŜǾŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ 

budgétaires relatifs au soutien. Pour la première fois, la LPM en prévoit le financement 

(partiel ?) Ǿƛŀ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛǎŜ 

fiscal. Cette réserve de précaution ministérielle se monte Ł рмл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 

20093. 

  Si sur sept ans, 54.000 emplois civils et militaires devraient disparaître sur un 

total de 320.000 au sein du ministère de la défense dans son ensemble, lΩarmée de terre 

devra quant à elle ǎŀŎǊƛŦƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘŜƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 24.500 civils et militaires, 

dont environ 5.100 maintenanciers, le plus lourd tribut proportionnellement, après le 

secteur du soutien aéronautique (qui doit économiser 5.245 emplois MCO sur un total 

de 22.000 personnes), en termes de réduction dΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ parmi les différentes 

catégories de personnels visées. « La RGPP va entraîner la réduction de 1.100 civils et 

3.900 militaires sur un total actuellement de 17.ллл ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 

terre », précise ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ .ƛŜƴŦŀƛǘΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ a/h ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ-major de 

ƭΩŀǊƳŞŜ de terre (EMAT), et de poursuivre : « ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎ ŘΩǳƴŜ véritable 

révolution.»4 On peut de fait parler de « seconde révolution », la première étant la 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ de nouveau tout un pan de 

ƭΩŀǇǇŀǊŜil militaire qui disparaît. Mais cette saignée déjà amorcée essentiellement par le 

non renouvellement des départs en retraite όулл ŘΩƛŎƛ нлмп Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 

DCMAT) Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ όнл҈ ŘŜǎ уΦнрл ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ 

sein du ministère de la défense dans son ensemble pour 2009), et dont le gouvernement 

ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ (dit PAR, 

pour « Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ »), ne devrait pas rester vaine, si la 
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tŜƴŘŀƴŎŜ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ : la dernière Loi 

de Programmation militaire (LPM) adoptée récemmŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ tenu ses 

ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩelle prévoit pour la seule année 2009 une augmentation de 10% en 

matièǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ (auquel il faut ajouter 10% de plus grâce au plan de relance, soit 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ нл҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ), et 8% au niveau du MCO, soit 2,9 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ. Sur la période 2009-нлмпΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǉǳi 

doit être consacré à la modernisation des équipements. 

  [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩIŜǊǾŞ aƻǊƛƴ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

générer les économies envisagées et a même excédé les prévisions en termes de 

réductiƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ оΦ000 emplois), ce qui permet la redistribution 

annoncée. Ces économies émanent donc en partie du resserrement des effectifs décrit 

au préalable, lequel se manifeste à deux niveaux au moins : au niveau de la masse 

salariale, qui est en baisse au sein du ministŝǊŜ όŘŜ ммΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нллф ŎƻƴǘǊŜ 

11,8 milliards en 2008) ; et au niveau de la ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ όƴŞƎƻŎƛŞŜ avant 

la crise) liés aux redéploiements territoriaux et au projet de « Pentagone à la française » 

sur le site de Balard (estimée Ł мΣм ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎύ. La vente de « fréquences résultant 

du réaménagement du spectre électromagnétique au titre du dividende numérique» - 

passage du mode analogique au mode numérique oblige ς contribue également, grâce à 

un revenu estimé à 600 millioƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, au dégageƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ 

suffisante pour mener à bien cette année ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ5.  
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  Parallèlement au « reformatage η ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ sur les 

six ans à venir se mettent 

progressivement en place les 

structures prévues dans le plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ζ Maintenance 2010 », 

lesquelles vont conditionner la 

bonne mise-en-ǆǳǾǊŜ des 

réformes, accompagner les 

regroupements et restructurations 

annoncés dans le Livre Blanc et la 

nouvelle carte militaire Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

du « nouveau contrat 

opérationnel » défini par le 

gouvernement (cf : graphique ci-

joint6), et faciliter le processus 

ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ 

se confirme ainsi la création au 1er 

janvier 2010 de deux nouveaux 

services Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 

logique de milieux, à savoir à titre de rappel: ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ le SIMMT, Service interarmées 

du maintien en condition opérationnelle des matériels terrestres, qui reprendra la 

majorité des attributions de la DCMAT et ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 

(MOAD) des trois armées, ainsi que du service des essences des armées (SEA); Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part le SMITER, Service de maintenance industrielle terrestre, qui assurera non 

seulement ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ en liaison avec la chaîne maintenance des forces 

terrestres, mais aussi la formation opérationnelle des maintenanciers selon les normes 

ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ. /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

important, ǉǳΩƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans le contexte plus général de la réorganisation complète de 

ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ et des Etats-majors de 

mettre toutes les unités « ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ » grâce à une 

mise en condition opérationnelle et une plus grande réactivité du dispositif. Une 

redistribution des actes de maintenance doit parallèlement ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 

mutualisé qui relèvera des RMAT (Régiments du matériel) et BSMAT (Bases de soutien 

du matériel) du SMITER Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

dans les SMR (Section de maintenance régimentaire) relevant du COMMT, 

Commandement de la maintenance terrestre.  Les BSMAT seront à terme au nombre de 
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trois et organisé(e)s par pôles de compétences: Nouâtre pour les éléments armement, 

Gien pour les chars  (la 12ème .{a!¢ ŘŜ DƛŜƴ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ site de 

ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜrre, mais va dorénavant 

accueillir également les engins du génie) et Clermont-Ferrand pour les matériels à roues. 

Sont donc dissoutes avec transfert de compétences les BSMAT de Guéret, Neuvy 

Pailloux, Fourchambault (site uniquement préservé en externalisation pour les VAB), 

Saint Florentin, Langres et Phalsbourg (site rattaché au SIAé)7. 

 

PG = Parc de Gestion 

Source : PEGP Info n.5, avril 2009 



7 

 

 

       

 

               

 

Cartes extraites de : Terre Magazine, TIM n.197,  septembre 2008, p.13 
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Les missions du SIMMT se déclinent ainsi officiellement de la façon suivante : 

V « gestion des rechanges et des matériels complets » ; 

V « définition et contractualisation des activités de maintenance avec des maîtres 

ŘΩǆǳǾǊŜ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ η όŜƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ SMITER) ; 

V « approvisionnement en rechanges et en matériels au profit des forces » ; 

V « préparation des systèmes de soutien des matériels futurs » ; 

V « entretien des référentiels normatifs et techniques »8. 

 A noter que cette nouvelle structure en cours de validation doit aussi tenir 

compte de paramètres antérieurs, tels que la décision en 2006 de rationnaliser 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !tL/ (Approvisionnement des 

pièces communes). APIC concernait initialement quelques 120.000 rechanges 

consommables et non stratégiques, mais cet objectif pourrait être révisé à la baisse: la 

finalité de cette initiative novatriceΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмл-2011 avec 

notamment la société Bergerat Monnoyeur et RVI (Renault Véhicules Industriels), est 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ à terme ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀctuels par an en externalisant 

sur une période de dix ans «ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

des régiments (prévisions des quantités, acquisition, stockage et distribution) ». Il est 

ainsi ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ livre directement les régiments sans passer par 

la chaîne matériel et soit rémunéré «non pas à la seule disponibilité opérationnelle, mais 

sur la garantie de disponibilité des pièces à leur point de monte dans le délai 

contractuel»9, soit en 48 heures.  [ΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭƛƴΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ, depuis plusieurs années, la livraison de 

plusieurs centaines de milliers de pneus en moins de quatre jours directement sur les 

bases militaires américaines. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ en cours doit par ailleurs intégrer également 

les nouveaux axes de réforme en cours de définition et de mise-en-ǆǳǾǊŜ, parmi 

lesquels: la création ŘΩƛŎƛ нлмн ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŀǊƳŞŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

des munitions ς le Service interarmées des munitions ou SIMu - lequel relèvera du 

CEMA (dans cet esprit, un EMMP, Etat-major de montée en puissance, devrait être 

activé en juin 2009); et bien-sûr, ǇǊƻƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /haL!{Σ 

Commandement  interarmées du soutien, et des Bases de défense ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

Groupement de soutien des Bases de défense (GSBdD): ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ 

avec la création de onze bases en 2009 (BDDE), ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .55 ŘŜǾǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 

accélérer le processus de mutualisation du soutien des forces (à commencer par 
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ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ όсл҈ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ. De 330 implantations en 

2008 (dont 150 ǊŞƎƛƳŜƴǘǎύΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ǿŀ ainsi se densifier pour se repositionner à 

terme sur une cinquantaine de basŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ут Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмп, 

mettant ainsi fin à une dispersion devenue lourde à gérer. Concrètement cela veut dire 

la suppression en métropole de 18 régiments, 30 détachements et 6 états-majors et la 

fermeture de 30 garnisons, ainsi que le transfert de 7 régiments, 43 détachements, 6 

ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ у Şǘŀǘǎ-majors : le disposƛǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

у ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎΣ о ōǊƛƎŀŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ όŘƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ 

logistique), et 1 brigade forces spéciales. 

 

 ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

  Si une marche en avant soutenue des réformes paraissait déjà inexorable lors de 

la parution du Livre Blanc, les évènements qui lui ont fait suite semblent à ce jour agir 

ŎƻƳƳŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ Ŝǘ 

particulièrement de ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀ en effet émergé du 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ !ŦƎhanistan au cours de ces 

derniers mois Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜllesΥ ƭΩŜƳōǳǎŎŀŘŜ Řǳ 18 août 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘΩUzbeen ayant causé la perte de dix soldats du 8ème RPIMa (Régiment 

ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎǘŜ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜύΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀǘǘŀǉǳŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŜǳrtrière pour la 

CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŞ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ leur protection maximale face à un ennemi de 

plus en plus sophistiquéΦ  /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŜŦ ŘΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 

terre, le Général Irastorza, décrivait quelques mois plus tard, la résonnance de cet 

évènement tragique au sein des forces armées et de la nation toute entière: « La mort 

ŘŜ ƴƻǎ ŘƛȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘΩ¦ȊōŜŜƴ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŀƴƎǎ ǉǳŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǾƻŎŀōƭŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƻƳǇŜǳǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ 

au retour à la paix, de stabilisation de normalisation, se cachaient de véritables 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ 

métier on ne choisit plus ses missions. όΧύ Après cette période difficile, les temps ne sont 

plus aux doutes et aux atermoiements, Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻn et tous les officiers en situation de 

commandement, des généraux aux chefs de corps, ont reçu leur feuille de route pour la 

conduite du changement.»10  De la même façon, le Colonel Jacques Aragones, chef de 
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corps du 8ème RPIMa et commandant du GTIA (groupement tactique interarmes) entre 

ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллуΣ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ Ł ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

réactivité face à des menaces en constante mutation : « ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ му ŀƻǶǘ Ŝƴ ǾŀƭƭŞŜ 

ŘΩ¦ȊōŜŜƴ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƛmmortels. Notre mission en 

Afghanistan, et en particulier en Kapisa, nous qui étions leurs voisins, nous a endurci. Elle 

ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ 

théâtre, face à cet adversaire, doit être permanente.»11 

  Une telle remise-en-cause inclut la nécessaire adaptation des matériels (et de 

leur soutien) ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛ et les ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ pour les obtenir le 

plus rapidement possible. Les derniers mois ont ainsi été marqués par une accélération 

des carnets de commande Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ό¦hύ 

pour répondre à des besoins bien spécifiques, ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǎǳǊ ŞǘŀƎŝǊŜ 

immédiats (tels celui, par exemple, de cinq engins blindés Buffalo - dits « ŘΩƻǳverture 

ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ » - spécialisés dans les opérations de contre minage et largement utilisés par 

ƭΩ¦{ !ǊƳȅ) et dΩaugmentation des plans de 

commandes de moyen-terme : grâce à 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ 

2011-2012 annoncé par Hervé Morin dès 

déceƳōǊŜ нллуΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 

commander en particulier 250 PVP (Petit 

véhicule protégé) pour 2009 et 2010 au lieu 

de 150 (cf : photo ci-jointe12). Ces véhicules, 

résistants aux explosifs improvisés (EEI) et 

fabriqués par Panhard Général Défense, 

devraient donc voir leur cadence de production passer des 200 PVP annuels initialement 

prévus en 2004 à 300 à terme pour un total de 1500 véhicules Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмр. De façon 

générale, la Délégation générale pour lΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ un doublement potentiel de 

ses acquisitions en UO pour 2009Σ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ 

par rapport à 104 millions en 2008. 

  Ces acquisitions ont été rendues possiblesΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǎǳǊvenance de la crise financière à 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллу Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ {ŀǊƪƻȊȅ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

relance ambitieux ǎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł нс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, dont la défense et ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

en son sein sont parmi les grands bénéficiaires. /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ 

tŀƴƘŀǊŘ ǉǳΩIŜǊǾŞ aƻǊƛƴ ŀǾŀƛǘ de fait ŎƘƻƛǎƛ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ 
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part de son ministère dans le plan de relance, soit « нΣнр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нллф-2010 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ française »13.  Les secteurs privilégiés sont 

ŎŜǳȄ ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ Ŝƴ 

ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƴŀǾŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛǘƛƻƴǎΦ Les programmes 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ le Livre Blanc se trouvent ainsi accélérés avec un 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣпнр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ǇǊŞvus pour 2009 et 2010. La DGA 

prévoit ainsi de doubler son carnet de commandes aux industriels pour 2009, avec 20 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ фΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9uros en 2008: ces commandes qui 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

militaire 2009-2014 et du plan de relance, ǎΩŞǘŀƭŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŞŎŀƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ нлмр-2020, mais la passation de contrats 

pluriannuels globaux de ce type effectuée pour la première fois par la DGA constitue 

une mini-révolution en elle-ƳşƳŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

à terme aux industriels de la défense particulièrement bienvenue en ces temps 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀƎƛǘŞǎΦ ¦ƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 

attendue en échange de la part des constructeurs.   

  La protection des forces terrestres figurent au premier plan des investissements 

concernés et les conséquences sur le tissu industriel français se font déjà sentir: afin de 

soutenir la nouvelle cadence de production de ses PVP et grâce à un gain annuel estimé 

Ł мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ, Panhard, qui avait déjà enregistré une augmentation de 

son cƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ нллу όфл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нллтύ a ainsi 

ŘŞƧŁ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ Ł ǉǳŀǘǊŜ-vingt personnes supplémentaires en 

2009, alors que la société avait gelé ses embauches; il en va de même en ce qui 

concerne Nexter, dont le carnet de commandes est assuré pour les trois prochaines 

années avec la livraison de 69 canons tractés Caesar et 254 nouveaux chars Leclerc, et 

surtout lΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ře la cadence de production des VBCI (véhicules blindés de 

ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛe fabriqués avec Renault Trucks Défense) à raison dΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ par 

an (au lieu de la baisse initialement prévue de 30%), ainsi que des VHM (véhicules 

haute-mobilité).  La seule augmentation des livraisons du VBCI pour 2009 équivaut à 

50.000 heures de travail supplémentaire pour Nexter et 200.000 heures chez ses sous-

traitants14. Sagem défense sécurité, filiale de Safran, bénéficie également de cette 

manne supplémentaire avec la commande assurée de 22.230 équipements « Félin » 

(fantassins à équipements et ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмпΣ Řƻƴǘ рΦлпр Řŀƴǎ 

ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł мпо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝ a/h ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΣ 

ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ оу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŀƴƎŜǎ15. 
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  Cette montée en puissance est possible, car elle ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ fonctionnel, mais correspond à la phase de production 

de plusieurs grands ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ: cette conjonction dΩǳƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ 

de ressources supplémentaires, du renouvellement de tous les matériels, de 

ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ drastique ŘΩun 

a/h ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

nouveau dialogue entre pouvoirs publics et secteur privé en matière de soutien. 

 

  II. VERS UN NOUVEAU PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE:  

                  DE « DONNANT-DONNANT » A « GAGNANT-GAGNANT » ? 

 

  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎΩavèrent paradoxalement un facteur 

favorable pour le soutien des forces terrestres: en raison de la tendance antérieure 

traditionnelle consistant à utiliser les ressources en matière de MCO comme « variable 

ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ » budgétaireΣ  ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƎŀǊants de stabilité à long terme que des 

fonds publics susceptibles de fluctuerΦ WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ-tiers/un-tiers : la seule réduction 

ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǾǳŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊe de 5.100 maintenanciers, pourrait ainsi se traduire 

par une mise-à-ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  {ƛ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ ±ŜǊƴŀ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩǳƴŜ ζcapacité 

étatique est indispensablŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

absorber les pics en matière de demande», il est favorable à une approche nouvelle qui 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞƎǳƭŜǊ ƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ 

externalisation, le Chef de la DCMAT Ŝǎǘ ŘΩŀǾƛǎ ǉǳΩƛƭ ζ convient de se poser les questions 

suivantes : quelle en est la finalité ?  Quel est le meilleur processus analytique ? Quel est 

le Ψōƻƴ prixΩ ? Quels sont les meilleurs leviers ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ afin que chacun y trouve 

son compte ? » [Ωobjectif étant de créer « un cercle vertueux entre partenaires publics et 

privés ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩune véritable situation ΨƎŀƎƴŀƴǘ-ƎŀƎƴŀƴǘΩ», poursuit-il. 

/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛŘŞŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜlle 

méthodologie ǉǳŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ ƭŀƴŎŞǎ, au cas par cas, ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  



13 

 

 

  La globalisation croissante des contrats de MCO terrestre  

  Cette dynamique de renouvellement des pratiques contractuelles dans le 

domaine du MCO terrestre en France remonte en fait à 2006, année où furent signés les 

premiers grands contrats pluriannuels en ce domaine, dits SSPP pour «système de 

soutien post-production»:  

- le premier fut signé avec Panhard sur une base de dix ans et concernait ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ, 

la réparation et la fourniture de pièces détachées pour 10.000 engins de type 

SAGAIE (160 chars), Véhicules blindés légers (1.600  VBL) et P4 (9.500 jeeps)). Le 

montant du contrat se chiffrait annuellement dans une fourchette de 14,4 millions à 

нтΦп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

- le second fut signé avec Wärtsilä ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀǊ [ŜŎƭŜǊŎ : 

même dans le cas du Leclerc, véritable casse-ǘşǘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

de différents types de moteurs et de son histoire bien particulière, un contrat de dix 

ans du même esprit a en effet été alloué au constructeur du moteur V8X 1500 et de 

ses auxiliaires électroniques, soit 516 moteurs pour 355 chars. La compagnie 

finlandaise Wärsilä pourrait à terme, si tout marche comme prévu, voir ce contrat 

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ ǇŀǊ ǊŜŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ 

régulière. Là encore, ce contrat de MCO inclut la maintenance, la gestion des pièces 

ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǌémunération effectuée à 

« ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊη. En prime, la possibilité de détacher des techniciens directement 

ǎǳǊ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ est prévue. A bien des égards, cet 

accord semble ainsi défricher les modalités de fonctionnement des futurs contrats 

a/h Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ [ŜŎƭŜǊŎ Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллфΣ ŀǾŜŎ bŜȄǘŜǊ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

gestion des pièces détachées relatives au reste du char en liaison avec la BSMAT de 

Gien, qui conserve le NTI3/NSI. Une diminution des coûts de maintenance du Leclerc 

est attendue, se chiffrant à 20%. 

- Enfin, Renault Trucks Défense (RTD) peut également être considéré comme pionnier 

en matière de contrats globaux de MCO. RTD, en particulier, est parvenu au fil des 

ŀƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ 

constitue en ce sens une étude de cas ς une « success story » - particulièrement 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5/aAT et le secteur privé. 
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[Ω9·9at[9 RTD  

 [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Şǘŀit inévitable à terme, la 

compagnie franco-suèdoise (RTD est une filiale du groupe 

Volvo) et la DCMAT ont commencé à travailler entre 2002 et 

нллт Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ w¢5 ŘŞŘƛŞŜ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ±!. όǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ōƭƛƴŘŞύ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 5/a!¢Σ Ŝƴ 

ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ мрème BSMAT à Fourchambault, 

devenu coûteux. Devant faciliter une « transition optimale 

en termes économiques et sociaux», cette solution permet 

ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ оΦуоп ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǎŜ 

déclinant en vingt-cinq versions différentes, et devant 

ŎƻƴǘƛƴǳŞǎ Ł şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƧǳǎǉǳΩŁ 

2021, tout en préservant le site et les compétences (en 

ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ 

blindage acier ou aluminium fortement alliés) de 

Fourchambault: ce partenariat découle de la « volonté de 

ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ΨƎŀƎƴŀƴǘ-ƎŀƎƴŀƴǘΩ» basée sur 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ ǎƛǘŜ ΨŘŞŦŜƴǎŜΩ όŜƳprise étatique) de 

Fourchambault comme atelier avancé de production de 

ƭΩΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΩ όƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞύ w¢5»16.  

  Une seconde phase de ce contrat a été conclue en 

2008 pour une durée de huit ans (quatre ans renouvelables) 

et pour un montant pouvant aller, selon renouvellement, de 

ун Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł нту Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

maximum : cette seconde phase englobe dorénavant 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ a/h ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ±!.Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ό{ȅǊŀŎǳǎŜ ; SIR ; etc), ainsi que leur 

démantèlement en fin de vie ; une troisième phase est de 

fait prévue pour que cette approche de maintenance « du 

berceau à la tombe», pour reprendre un concept utilisé par 

la marine américaine (« from-craddle-to-grave-approach»), 

ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ±!.Σ  

devienne la norme.  
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 Le partenariat DCMAT-RTD 

ne se limite par ailleurs pas 

ŀǳȄ ±!.Σ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 

contrat existe depuis 2007 

assurant la maintenance et 

la modernisation de la 

moitié du parc de camions 

ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 

total de 7.535 engins 

(1.000 VTL, 805 TRM, 2.530 

TRM2000 et 3.200 

GBC180). 

 

  Ce « ƳŀǊŎƘŞ ΨŎŀƳƛƻƴǎ w¢5Ω ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 

terre et vise à assurer aux forces la disponibilité effective des équipements dont elles ont besoin au 

moment où elles en ont besoin Τ όŀǎǎǳǊŜǊύ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ; 

mieux suivre et organiser la mise-en-service des matériels neufs et le vieillissement des matériels 

anciens»17Φ  /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƴŞƎƻŎƛŞ ǎǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƴŜǳŦ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ нмл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ поп 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  /ŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊats longue-durée, rendue à ce jour possible par 

une modélisation et une intégration des données RETEX permettant de définir les taux de pannes 

prévisibles et favorisant une approche globale dite «de bout-en-ōƻǳǘηΣ ǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ 

passe de deveƴƛǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ a/h ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƭŀ 5D! ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŜǊ de 

factoΣ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ-

terme et peuvent donc fournir des services à la carte nettement plus avantageux économiquement. 

En plus de la durée, dans le cas de ce contrat précis, les innovations ont été de deux types en 

CǊŀƴŎŜΥ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ όмύ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ 

les cinq jours directement daƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/!tύ Ŝǘ όнύ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ 

ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ w¢5Φ [ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜΣ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǳƛǾǊŀΦ ¦ƴ ǘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴΩŀ ŞǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƛȄǘŜ 9ǘŀǘ-industrie située 

sur le site de la DCMAT et chargée de mettre-en-ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ 

{La!¢Σ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ 

essentiel dans la bonne marche de cette initiative.  

 

Source : DCMAT, présentation, juin 2008. 
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  [ΩƛƳǇŀŎǘ Ře ce nouveau système se fait ainsi déjà sentir au niveau de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ logistique pour le type de véhicules concernés et de 

ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ: une simplification des procédures, un meilleur partage des 

données Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ±ƻƭǾƻ ƻƴǘ 

notamment permis de soulager le site de Moulins qui alimente traditionnellement les 

CAP des sites outremer et OPEX. A souligner que ce site de Mouƭƛƴǎ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩǳƴƛǉǳŜ 

magasin central (MCU pour « magasin central unique ») avec la dissolution prévue des 

autres magasins liée au transfert de la gestion des stocks de pièces détachées chez les 

sociétés contractantes. Moulins ŘŜǾǊŀƛǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмм ōénéficier par ailleurs ŘΩǳƴŜ 

nouvelle infrastructure18. 
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Source : DCMAT, juin 2008 

 

  Les contrats de MCO signés depuis lors tendent à reprendre autant que faire se 

peut ces différentes caractéristiques (contrat longue-durée, solution forfaitaire, 

obligation de résultats, approche de bout-en-ōƻǳǘΣ ŜǘŎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ bien-entendu 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎƻǊǘ Ł ǇŜƛƴŜΣ 

ƻǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǊǘƛ, des chaînes de 

production. Ainsi, fin août 2008, un contrat de 

MCO a été attribué à Nexter-RTD pour le VBCI 

ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ όŎŦ : photo ci-

jointe19), lequel inclut là encore ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŀ 

modernisation et la gestion des stocks de pièces 

détachées. /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎΩŞǘŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нлмр Ŝǘ ǎŜ 

ƳƻƴǘŜ Ł орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ; il est décrit de la 

façon suivante par la société Nexter : 

¶ «engagement de Nexter sur un taux de disponibilité des VBCI atteignant 95 % sur 

les théâtres extérieurs; 

¶ rémunération variable en fonction ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ; 
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¶ livraison des pièces de rechange directement dans les ateliers de maintenance 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

significative le volume des stocks militaires; 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

des parcs (PEGP), prise en charge sur place par Nexter de la totalité de la 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ±./L ŀŦŦŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 

Terre.»20 

  Dŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŏƻƴœǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ  ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎisse du Leclerc et 

même du jeune VBCI, la marge ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭƛƳƛǘŞŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ a/h ǘŜƴŘ Ł şǘǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ƴŜǳŦ 

(et composé de systèmes intégrés) et plus sa maintenance est prise en charge sur 

longue durée (en raison de la courbe en baignoire reflétant ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ 

matière de MCO): « ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻlogique est à prendre en compte: pour un système 

traditionnel, le coût de soutien se situait entre 3 et 5% ; pour les systèmes intégrés, ce 

coût passe à une fourchette de 5 à 8҈Σ ǾƻƛǊŜ мл҈ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ », 

rappelle le Colonel Richard Bienfait.  

  [ΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ de 

miniƳƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ globale: le programme Scorpion, système de systèmes considéré comme 

ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ21, devrait ǎΩƛƴǎŎǊƛre 

théoriquement dans ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ  ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнр ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ŝƴ 

termes de capacités interchangeables et interopérables. Les entreprises françaises 

ǘŜƴǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜs, ainsi 

ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ bŜȄter Systems (qui assure la fabrication de nombre des systèmes 

qui feront à terme partie de Scorpion, en particulier le canon Caesar livré pour la 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩarmée de terre en juillet dernier, dont le chassis est fourni par RTD et 

qui est une des pièces maîtresses du programme) et EADS Defence & Security en mai 

2008.  [ǳŎ ±ƛƎƴŜǊƻƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ bŜȄǘŜǊΣ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

démarche : «Cette équipe intégrée, forte des expertises des deux groupes, aura toute la 

capacité d'optimiǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ŘŜ 

l'opération Scorpion. Cette démarche commune vient aussi compléter notre réseau 

ŘϥŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

d'une offre européenne intégrée de défense terrestre.»22 Thales est également sur les 
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rangs et des associations sont envisageables avec Safran, Panhard, Bertin, voire 

Boeing23. 

 

Source: SIRPA Terre, 2009 

(http://www.defense.gouv.fr/terre/content/download/140225/1217621/file/ceasarpdfhd.pdf 

 

http://www.defense.gouv.fr/terre/content/download/140225/1217621/file/ceasarpdfhd.pdf
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Source: http://www.defense.gouv.fr/terre/base/dossiers/scorpion/calendrier_scorpion 

   

  {ƛ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ nouveaux matériels permet une remise à plat des contrats de 

MCO, ces derniers dépendent, mais pourraient aussi ƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

industriel de défense français: Nexter est notamment de par son rôle prédominant de 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻōƭŞƳatique, en ce sens que toutes 

les alliances nationales et européennes et/ou consolidations (notamment dans le 

domaine des munitions avec la privatisation prochaine de la SNPE) sont envisageables. 

Le MCO, défini comme «axe de développement stratégique» dès 2002 par la 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄ-GIAT au fur-et-à-ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩƛƭ 

se restructurait24. Le « plan GIAT 2006 » prévoyait ainsi que le MCO représenterait 40% 

Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ25. De fait, Luc Vigneron, Président de Nexter, se réjouissait 

récemment de la stabilisation de ce dernier Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ȅ 

contribue: «En trois ans, le poids des chars Leclerc sur le chiŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ 

52% à moins de 10%. La fin de ce programme majeur a bien été encaissée par Nexter 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ /ŀŜǎŀǊ Ŝǘ Řǳ ±./L όǾŞƘƛŎǳƭŜ ōƭƛƴŘŞ 

http://www.defense.gouv.fr/terre/base/dossiers/scorpion/calendrier_scorpion
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ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜύ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ нс ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 

activités de services sont aussi en augmentation»26.  

  La tendance est de fait générale et, signe des temps, nombre de compagnies 

logistiques civiles commencent également à proposer leurs services à la DCMAT. Un 

accroissement de la compétition dans ce secteur όƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 

consolidation) ne peut de fait que favoriser la poursuite du parfait partenariat entre 

secteurs public et privé όƭŜǉǳŜƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ tttΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǉǳōƭƛc-privé, 

justement, mais pas exclusivement), en en affinant les critères. 

 

  A la recherche de nouveaux modus operandi 

  [ΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 

de résultats de la part des industriels (ce que les Américains appellent la PBL, 

« performance-based logistics», laquelle leur a permis de réduire les coûts de soutien de 

façon importance au cours de ces dernières années) : cette approche permet aux 

fournisseurs de proposer des solutions au cas par cas, customisées en fonction du type 

de services requis, du type de matériel et de son emploi (sur base arrière ou en 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘύΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩ9a!¢ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

susceptible de revenir aux industriels en matière de soutien des forces terrestres : 

ŎƻƳƳŜ ǎŀ ŎƻƴǎǆǳǊΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŜƴǘŜƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ une capacité en 

interne autonomeΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

autour des trois pôles majeurs pré-cités de Gien, Nouâtre et Clermont-Ferrand.  Il est 

clair en effet, étant donné la législation française, que sont a priori ŜȄŎƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 

externalisation potentielle tout ce qui est particulièrement stratégique et surtout 

déployés en zone à haut risque. Intervient ensuite la longueur du cycle de vie du 

matériel: Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΦ Toute solution de 

soutien au moindre coût est apparemment la bienvenue pour le reste. Le gouvernement 

tente cependant de se protéger des fluctuations du marché (situation de dépendance 

trop grande ou disparition de fournisseurs) et des risques liés à la nécessité de faire face 

à une situation de crise, en intégrant quasiment systématiquement des clauses de 

réversabilité όŘǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ et de transférabilité (des compétences). Le 

système ne peut donc fonctionner que si une réelle concurrence entre acteurs 

économiques existe et si la confiance se développe (objectifs pouvant parfois être 

contradictoires). Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 
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généralement exprimées par les intervenants côté étatique et côté privé dans leur 

ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ gagnant-ƎŀƎƴŀƴǘη όǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

retrouve de fait en grande partie chez les partenaires étrangers de la France). 

 

MCO : Paramètres de succès et conditions de négociations Public/Privé 

Autorités militaires et 

gouvernementales 

Fournisseurs MCO privés  

bŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŞƎŀƭ Ł ŞƎŀƭ 

/transparence 

Critères de définition du marché 

ǇǊŞŎƛǎκǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

tout au long du contrat 

(notamment en matière de 

RETEX)/visibilité  

Contrôle des coûts/  

rentabilité/stabilité/prédictibilité  

Rentabilité/ optimisation des 

process et retour sur 

investissements 

Solutions innovatrices « à la carte» 

pour répondre au «juste besoin»/ 

évolution vers des contrats à 

engagement de disponibilité 

opérationnelle (forfaits et garanties 

de résultats en heures de vol, chars, 

kilomètres ; nombre de rechanges 

livrées en un temps donné ;  etc) 

Négociation de contrats globaux 

permettant la responsabilisation 

demandée (laquelle inclut un 

système de pénalisation et de 

risque de non-renouvellement du 

contrat) 

Capacité de retour en arrière et 

transfert de compétences/peur 

ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ 

compétences acquises sur longue 

période 

Engagement à long-terme/peur 

de pertes en matière 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ/prise de risque 

à compenser 
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  Un nombre croissant de contrats MCO existants intègrent tout ou partie de ces 

conditions et ǎΩŜŦŦƻǊŎŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ en compte ces ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ: la 

réussite vient précisément de la capacité à trouver un compromis viable et ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ Ł 

ce jour identifier, semble-t-il, au moins quatre domaines où des ajustements sont 

envisageables:  

 (1) Définition claire des résultats attendus : la demande côté industriel est pour le 

développement de paramètres de mesure et normes spécifiques au secteur du MCO et 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞŎƛǎΦ ! ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ a/h ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜƴǘΣ ǎŜ 

développe parallèlement toute une gradation des niveaux de service disponibles dans ce 

cadre allant du simple contrat classique de MCO par équipemeƴǘ ƧǳǎǉǳΩà dans certains 

Ŏŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

contrats de MCO globalisé, la gestion des moyens mis-en-ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ, et 

la formation par simulateur.  

 (2) Maintien ŘΩun dialogue/processus interactif longue-durée, donc au-delà de la 

période de négociation et des premiers stades de mise-en-ǆǳǾǊŜ Řǳ 

contrat: lΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ organisation comme la SIMMT sera de ce point de vue 

ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {Laa!5 Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ concerne le MCO aéronautique, 

Ƴŀƛǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ. Un autre point commun des contrats ayant 

ǊŞǳǎǎƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǊŜƧƻƛƴǘ de fait ce dernier ǇƻƛƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 

ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ 

militaires, souvent précieuse pour faciliter le dialogue et une meilleure compréhension 

entre les deux partiesΥ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǾersion actuellement menée par le 

gouvernement et les partenariats entre le ministère de la défense et les entreprises au 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

spécifique du MCO.  Ceci rejoint pour une part la question de la responsabilisation des 

ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ou des négligences de la part des opérateurs : dans la marine, la réparation est 

effectuée après constat des dégâts et détermination de qui devra en assurer le 

paiement. Mais chaque contrat varie et inclut généralement un forfait négocié entre 

ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ LƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ a/h 

destinée aux futurs opérateurs semble ainsi constituer une pratique  

« gagnant-gagnant » pour les deux parties. 




