DANS L&67TIL DU CYCLONE

LEMCO TERRESTRE EN MUTATION
(Partie 11)

VERS UNE NOUVELLE DONNE IRDUSTRIELLE

Murielle Delaporte

Cet article est le second volet @eluiintitulé «5 I ya { QdzA fle sRulien Oas @ice yeBestres en

mutation » publiéen odobre dernier(http:/ttu.fr/site/francais/frdocpdf/MCOterrestre2008.pdf) : sila

premiére partiese concentrait principalement sues ©formes en cours dans ce domaine, cette seconde

partie QSF T2 NOS t RSPZ A A3 WH RSVEI NSt § A IRMBSES NESYEBNNS G RS
part, les industriels cocernés par les activitésle maintien en condition opérationnelle du matériel
G§SNNBAGNSE 6a/h GSNNBAaGNBO RQI dzi NS LI NI ©

«6 Xlkes temps ne sont plus aux doutes et aux
atermoiementsY I Aa £ £ QF OGA2y Si
en situation de eammandement, des généraux

aux chefs de corps, ont recu leur feuille de route
pour la conduite du changement. (Général
Irastorza)

[a=bN

Depuis DF dzii 2 YY § le Ridedsust® Mformes en matiere de défense
officiellementintroduit par le gouvernement Sarkgen juillet sembled QF OO St S NB NJ
vues de deux événementsajeursY f QSy 3 3 S Y Sdeésiforted fomicaiseLadzi Sy dz

cotés des allies en Afghanistan, avec en toile de fond la réintégration de la France dans
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fS /2YYFYRSYSy (G AywémBENSEt IRSONIONS ! HEYURQOA § NB
OSNIIIAY aSydAYSyd RQdzZNBESYyOS RQl dzi NB LI} NI &
Hervé Morin, pour lequel &« QK S dzNB v Q S &»{imaisibieizé la mideb-dz&@ NAR S &
des mesures annoncées, la recherchesdmlutions les plus pertinentes pour maintenir

les capacités opérationnelles de la France tout en optimisant les ressources disponibles
Sa0 RSOSydzS LINA2NAGEFEANBXEZ Sy LI NI AOdz A SNJ LJk:
front une restructuration en priondeur de son organisation etssurerf QSa a Sy G A St

f QSTT2NI  FRBEZNIRQ 2 8IF NIYi AiQNydppek le /AR ST -me@esh | i

def QF N¥SS RS (i SNNKBElick Irésmrzag devant fe Sarl@rent BINIS et

22 octobre 2008, @avec 10250hommes en opérations,2b0 en missions de présence et

de souveraineté de courte durée/50 enalerte Guépard en permanence et un petit
YATEASNI RSLI 28Sa &adzNJ €S GSNNAG2ANB Yyl A2yl
Of I A NB Y Sy (i emjzgi 8t surtdllyudeSarni€@bien employée, qui fournit 80% des
effectifs engagés en opérations

/[ SG I Ndifokc® falisi ROQD v I e 8&duis propices a une telle
transformation en matiére de MCO terrestr& i RQARSY G ATA RNdzf S& |
partenariat entre secteurpublic et secteurLINA S ARSI f Sy dNB  QF NY
fournisseurs.

« POURQUOI IL EST POSSIBLE DE BOUGER

Voici quelqgues mois, le GénérllistanVerna en charge de la Direction centrale
du matérielRS £ QI NI CEMAIHa MerSallds&ory,expliquaitpourquoi il est
I dz2 2 dzNdBsQiledde bo{igerde la fagon suivante«/ QS & i f In dOd@yx2 2 y Ol A
facteurs, qui rend possible le changement: le premier est la pressioartgrbvenance
RS f Q9 (i $ecteurljpiteSpoouRréaliser des économies, laquelle conduit & optimiser
SO VYdzidzZ t AaSNJ £ S& NBX&aAaz2dzNOSa RS Tl e2y t NB
RQdzyS OF LJ OAGS R %insiacRedzli A S92 a Ak Rdzd & NISS tRIOS y (i |
nouveau avec EconstructeursS i RQSY @A & | 3 S Natrideyérs matietdlddl?2 OK S
soutien caincidantF SO f QAYGNRBRdAzOGA2Y RQdzyS y2dz0S¢t
marché»?



Une marche en avantd NIi S dza S : uR BuSgetlNEE® diEaugmentation

La réforme duz dzi A Sy Sy CNIyOS &S &araiddzS I dz Odx
RSTSyaS FNIyeelAaS: fQSaLRAN SiGlyd STFFSOGAC
par la rationalisation du fonctionnement général des armées pour permettre de financer
une force certes resse¥e, mais mieux equée, plus performanteet completement
02dzNYSS @S NEUné rarideds Bl GiA 2R/S/AS fLAINE OSRdzZNBa R QI O]
cours et la nouvelle Loi de Programmation integre déja nombre de changements que les
militaires, et en partici A SNJ £ S& YFIAYGSylFyOASNRI I LILISE | A S
R QI y yaiBsSparyexempldes opérations extérieures (OPEX), qui doivdorénavant
se reconcentrer sur les strictes préoccupations stratégiques dedace,l A ya A 1j dzQSy
témoignent f Q Stid desiziéploiementS i RS& y2dz0SI| dzE (& LiSa RQI
signés avec les pays africaitedq celui reccemment signé avecTlego) avaient coutume
RQsiNB TFTAYylIyOSSa Sy dzy &aSO2yR GSyLlaz 4&az2d
budgétaires relatifs agoutien. Pour la premiére fois, la LPM en prévoit le financement
(partiel?)PA T £ NBASNIBS RQAZNHESYOS R2yid RAALRA
fiscal. Cette réserve de p@@aution ministérielle se monté. pwmn YAt f A2y a
2009,

S
R ¢

Si sur spt ans, 54000 emplois civils et militaires devraientsgaraitre sur un
total de 32.000 au sein du ministere de la défense dans son ensen@iméde de terre
devraquant a elled I ONRA FASNJ &adzNJ t QI 2bEiciviR& mifitdires,i NI y & -
dont environ 5100 maintenanciers, I@lus lourd tributproportionnellement apresle
secteur dusoutien aéronautiqugqui doit économiser 5.245 emploMCOsur un total
de 22.000 personney, en termes de réduction @S T F Hdbnii ek différentes
catégoriesde personnels viséesLa RGPP va entrainer la réduction dEQ civils et
3.900 militaires sur un total actuellement de Iirtnn YIF Ay iSyl yOA SNA ¢
terre»,précisef S / 2t 2y St . ASYFIAGE Sy OkhdbeAds Rdz . ©
f QI NI¥i®r& (EMAT), et de poursuiviekA £ 2 QF A3A G 0 MBigbleRSa S 3
révolution»* On peut de fait parlede «seconde révolutiom, la premiére étanta
adzLILINS&daAz2y Rdz aSNIDAOS WerodéabtduNd>pan 3l OS &
f QI LDbdlit&d® qui disparaitMais cette saignée déja amorcée essentiellement par le
non renouvellementdes départs en retraitd y nn RQAOA wnmn Sy OS
DCMATS(G fSa RSLI NIa&a @2ft2ydal ANBa 6nHm: RSa yd
sein du nnistére de la défense dans son ensemble pour 208Q)ont le gouvernement
GSydiS RS fAYAGSNI §Sa SF¥FFSda ysS3al {dkPAR, LI NJ d
pour«LJt Iy RQI OO02 YLI 3y SY Sy), ine dévEait padlidsietividibieCsiilalzNI (i A

~
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tSYRIFYOS | FFAOKSS LI NJ £S y2dzdS|ldzdendzBEOS G YA f
de Programmation militaire (LPMidoptée récemy G | LJ2 diblku $eQA Yy a i I
LINE Y S & & S dl& prévadigdodr ljadzle année 200@ne augmentation de 10% en

matieNS R QI O (pulplekilNaltiaputed 10% delus grace au plan de relancsoit

dzyS +FdAYSy Gl dA2y (20l f),8t8R &u nivealr du ME2@ziN2,9 QS |j dzA
YAE T Al NFSar lapQisdizR@®E nmn > OQSaRS dayfnai 2k tif A NR&
doit étre consacré a la modernisation des équipements.

[ S YAYAAG8NB RS fI RSF¥SyaS &az2dza I RANEK
générer les économies envisagées et a méme excédé les prévemomnsrmes de
réducte Yy RQSTFFSOUGAT A0 énpbis) Eepii NaR NG |a ReSistriloution
annoncée (s économies émanemtonc en partiedu resserrement des effectifs décrit
au préalablelequel se manifeste a deux niveaay moins au niveau dda masse
salariale qui esten baisse au sein du mirlisNE 6 RS MMIT YAffAlFNRa R
11,8 milliards en 2(B); et au niveau déeaOSdaA 2y RQF OO A Faavdnty Y20 A €
la crise) liésux redéploiements territoriaux etu projet de « Pentagone a la francaise
sur le site de Balar(estiméet MXI M YA f flA leNRde«<RéyGedeRPrésultant
du réaménagement du spectre électromagnétiquetitre du dividende numérigue-
passage du nie analogique au mode numérigablige¢ contribue également, grace a
un revenu estimé a 600 miljpa R Q&ididgEgy Sy dzy BQ YIF NHS RS Y y«
suffisante pour mener a bietette annéef Q206 2SO0 A F. RS I NBF2NXYS



Parallelementu «reformatagen RS f QF NY¥SS RS (SNBSS RI ya
six ans a venir se mettent
progressivement en place le Le contrat opérationnel :

structures prévues dans le lan by et ok gy I
RQI O Maiptenanée 2016, ,

lesquelles vont conditionner la
bonne miseen-dzdz® NB des o
réformes, accompagner les

e

regroupements et restructurations
annoncés dans le Livre Blanc et
nouvelle carte militaireR I y & o
du «nouveau contrat
opérationnel»  défini  par le | &% st

i i ~ rostpmmn
gouvernement (cf graphique ci- T

joint%), et faciliter le processus
ROSEGSNY I A&l (A2 Somcim
O2dzNBE® ! dz AaSAY | s
se confirme ainsia créationau I*'
janvier 2010 de deux nouveaux
servicsREFya 1 £A3ySS RS OS ljdzA aQSaid LI aas RI
logique de milieux, a savairtitre de rappel R Q dzy” Sle SIBIMTJiService interarmées
du maintien en condition opérationnelle des matérigkxrestres qui reprendra la
majorité des attributions de la DCMATIletd & dZNE NI R2y O f I YI n i NR &S
(MOAD) des trois arméeainsi quedu service des essences des armées ($£4); R Q| dzi NB
part le SMITER Service de maintenance industrielle terrestrqui assureranon
saulement £ | Y| nozdxd NitSliaiséhQavec la chaine maintenance des forces
terrestres mais aussi la formation opérationnelle desintenanciers selon les normes
ROSYGNI nySYSK8G RBALISGNOBE I F2NX¥YIFGA2Y RS
importart, lj dzOAAty daDINd contextelus général de la réorganisation compléte de
f QFNY¥SS RS GSINN® ASKR 2y Rdz YNAdés\ HaistaiiSdeRS f |
mettre toutes les unités k dz Ys YS YA @SI dz RS axigaseRlumR SiG |
mise e condition opérationnelle et une plus grande réactivité du dispositiie
redistribution des actes de maintenance dpirallelementd Q2 LISNENJ Sy 4 NB
mutualisé qui relevera des RMARégimens du matériel)et BSMATBase de soutien
du matérie) du SMITERS &G OSf dzA ljdzA &SN} YI Ay GaSlyedz | dz y
dans les SMR (Section de maintenance régimentamgevant du COMMT,
Commandement de la maintenance terrestiees BSMA3eront a terme au notore de
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trois et organis€e)s par polesde compétences: Nouéatre pour les éléments armement,

Gien pour les chargla 12™. { a! ¢ RS DASY Sai (NdteRiE(GAZYY &
NBLINFGA2y SG RS NBY2JI (AreymaiR Gadoréiva@mA ya R
accueillir égalemenek engins du génjet ClermontFerrand pour lesatériels aroues

Sont donc dissoutes avec transfert de compétences les BSMAT de Guéret, Neuvy
Pailloux, Fourchambaulfsite uniguement préservé en externalisation pour les VAB)

Saint Florentin, Langres et Phalsbo(site rattaché au SIAé)

La répartition du PG

- 10 prsariliant plus de 1IN o MO

PG = Parc de Gestion

Source PEGP Info n.5, avril 2009



FEORGAMBATION D) TRAMNY

| REORGANSATION DU WataR

Cartes extraites deTerre MagazineTIM n.197, septembre 2008, p.13
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Les missions du SIMMT se déclinent ainsi officiellement de la facon suivante

« gestion des rechanges et des matériels complets

« définition et contractualisation des activités de maintenance avec des maitres
RQdzdzONB LINR O a6 2z (SO aSMER Ry OS S

« approvisionnement en rechanges et en matériels au prafg fbrces» ;

« préparation des systemes de soutien des matériels futurs

« entretien des référentiels normatifs et technique®

A noter guecette nouvelle structure en cours de validation doit aussi tenir
compte de parameétres dérieurs tels que ladécision en 2006 de rationnaliser
f QF LIWINRPGA&AA2YYSYSY(d RSa NBOrowsiandemenSges f | v cel
pieces commune3. APIC concernait initialement quelques 12®M00 rechanges
consommable®t non stratégiquesmaiscet objectifpourrait étre révisé a la baissdéa
finalité de cette initiative novatrice | dzZA RS @NI A G @2 A-RUllfadc 2 2 dzNJ
notamment la société Bergerat Maryeur et RVI (Renault Véhicules Industriele$t
RQSO2y2térmalINdza A SdzNBE  OS vy (i Etlelg Baii an Rdxtérdafisant O2 y { |
sur une période de dix and QSyaSyofS RS I OKInyS RQI LLM
des régimentqprévisions des quantités, acquisition, stockage et distributionl) est
ainsiLINB @dz |j dzS Q2 LIgveldifeGerubldt I8s Ségidedis AapsypesSer par
la chaine matériel esoitrémunéré «on pas a la seule disponit#l opérationnelle, mais
sur la garantie de disponibilité des pieces a leur point de monte dans le délai
contractueb’, soit en 48 heures| QI N SHNNBS TN} yeel A&4S O02YLIGIS |
f OSELISNA Sy OS NI dza a A 8epuid PluseursOeiiredsAly [Braidprize | 4 &
plusieurs centaines de milliers de pneus en moins de quatre jours directement sur les
bases militaires américaise] Q S @ 2 éndeduks lgit par ailleurs intégrer également
les nouveauxaxes de réforme en cours de définiti@t de miseen-dzdzg, Ndarmi
lesquels:la créationR QA OAR QudzyMsH & U NHzOUG dzNBE Ay G4 SNI N¥SSa |
des munitionsg le Service iterarmées des mnitions ou SIMu lequel relévera du
CEMA(dans cet esprit, urEMMP, Etatmajor de montée en puissanceéevrait étre
activé en juin 2009 et biensdr, LINP 2S00 OSYGNI 3z fQSGFof Az
Commandement interarmées du soutien, et dses de défeed SO I ONBI (A 2
Groupement de soutien des Bases de défense (GSEIP)O2 NB t £ QSiGl G SE
avec la création de onze bases en 20BPDE)Y QI YSYy | 3SYSyid RS& .55 |
accélérerle processus de mutualisation du soutien des for¢@scanmencer par
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f QKF0ATE SYSY (s SUWdZX DI dz3 YEPRADBEDYAT Sald RQA\
O2yal ONBA | dz a2dziASYy o6cm>: t f QKSdz2NB | OGdzSt
NBOSY i NBNJ adzNJ f S dzhNR ANRdzNI OR DIS BF ifiple@NBASEQ S a i
2008 (dont ISNB IA YSy a0z f Qrsis&nSifiepsur de fepabifonner i

terme sur une cinquantaine de st RS RSFTFSYaS &dzNJ dzy ,G201 f
mettant ainsi fin & une dispersion devenloeirde a gérer.Corcretement cela veut dire

la suppression en métropole de 18 régiments, 30 détachements et 6-@@s et la

fermeture de 30 garnisons, ainsi que le transfert de 7 régiments, 43 détachements, 6
SO02t Sa S OSyiNBamaR@AeyliBpoNGZ0T ARV Y ISTI  §F QISNIk Xi @
y ONRARIIFIRSE AYGSNINN¥S&AZ o ONARIFRSE &aLISOAL f )
logistique), et 1 brigade forces spéciales.

Ly OSNIFAY &aSyiaAayYSyid RQdzNESyOS

Si unemarche en avansoutenuedes réformes paraissait déjaexorablelors de
la parution du Livre Blanc, les événements qui lui ont fait suite semblent a ce jour agir
O02YYS OFralrteaSdNaA Si FOOStSNIGSdNAR RS QS
particulierementdef QI N¥ SS RS (G SNNB® ! ¢neefdndergédyi a Sy a
NEBG2dzNJ RQSELISNASY OS RSa (i haBistanKidours Nd ofsel A & S 2
derniers moisS i adzNIi2dzi RS I VYiesKlif @SY §y @& ONEBS RRE )
RI ya f IUziggendyairg &us®RI® pertee dix soldats du % RPIMa (Régiment
LI N} OKdziAadS RQAYFIFIYISNRS RS YitiFeydna az2Ail
CN} yOS RSLMzA & I 3dzSNNBE RQ! f ASNARST | | AYya;
YA SdzE Sl dzA LISNJ f S deurpratdtlids maxinhalk fagé auR @rineémi deNS NJ
plus en plus sophistiqu /| QSald Sy O0Sa U(G-BINFSR) RIAzSE DISNIN S
terre, le Général Irastorza, décrivait quelques mois plus tadiésonnancede cet
événement tragique au sein des forces armées et de la nabiote entiere: «La mort
RS y2& RAE OFYINYRS&a RIya tF @rtftsS RQ!To
RFya y2&8 LINRPLINBEA NIy3a 1dzSET RSNNASNBE tSa o
au retour a la paix, de stabilisation de normalisatioe, cachaient de véritables
2LISNI GA2ya RS 3JdzSNNBE 1 8SO (2dzi OS 1jdzS OS¢
métier on ne choisit plus ses missians<Apres cette période difficile, les temps ne sont
plus aux doutes et aux atermoiementsl A & tn etftaDd |63 dfficRrs en situation de
commandement, des généraux aux chefs de corps, ont recu leur feuille de route pour la
conduite du changement:® De la méme facorie Colonel Jacques Aragones, chef de
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corps du 8™ RPIMa et commandant du GT(droupement tactique interarmesgntre
2dzAf ft SG SG y20SYONB wHnny> X NFYLWISEFAG £ az2y
réactivité face a des menaces en constante mutatieh Q2 LISN} G A2y Rdz my |

RQ!'T 0SSy y2dza | NI LISt SmmprtdS. Nofre daisen grS &2 Y'Y
Afghanistan, et en partidier en Kapisa, nous qui étions leurs voisins, nous a endurci. Elle
y2dza F FLILIR2NIS | dzaair o6SI dz02dzld RQKdzYAf AGSX

théatre, face & cet adversaire, doit &tre pernesite »'*

Une telleremiseen-causeinclut la nécessaire adaptation desatériels (et de
leur soutien)k dz G S NNI A y et &SLINE OISRIFNE SR Ypsules Oljtestih 16 A (G A 2 v
plus rapidement possibldes derniers mois ordinsiété marquéspar uneacceélération
des carnets de commandgdi S NBO2dzNE t fI LINRPOSRdAzZNFE R
pour répondre a des besoins bien spécifiquést NJ £ S o6AF A& RQI OKI
immédiats (tels celuj par exemple de cing engins blindés Buffaladits «R Q#&dare
R QA ( A»- SpidiallsésBans les opérations de contre minage et largement utilisés par
t Q) { ) et d@dgmentation des plans dd "
commandes de moyeterme: grace a

f QF g1 yOSYSyid RSa # Sy
2011-2012 annoncé par Hervé Morin "
déceY 6 NB HAany X f QF NI S| aA Lz

commander en particulier 250 PVP (Peti
véhicule protégé) pour 2009 et 2010 au ligs
de 150(cf: photo cijointe’?. Ges véhicules |-
résistants aux explosifs improvisés (E&l)
fabriqués par PanhardGéné&al Défense
devraient donc voir leucadence de production passer des 200 PVP annuels initialement
prévusen 20044 300a termepour untotal de 1500véhicules. f QK 2 NPdfa&eoh H N Mp
générale, & Délégation générale pou®l NI S Y Sy iin dbiikBn@i palentiel d

ses acquisitions en UO pour 20D9 LJdzA & |j dzQS\W 0 NeBi Gm /S8 GSOrSHnn YA f
parrapport a 104 millions en 2008

Ces acquitions ont étérendues possibleE Sy NI Aaz2y RQdzy &
RQF OO0St SN A2y RSa NBT2aN&ae |18 grise Gidadede > +
f QL dzi2Y$¥8 BhnyRSOAAAZ2Y Rdz I2dz@SNYySYSyid {1}
relance ambitewd S Y2y Gl yi t H,dontYadéfdndeletNRIANIRRDS dARIE &
en son sein sont parmi lggands bénéficiaired. Q6 AaLINB OA a SYSy (i & dzNJ f
t I yYKEFENR | dzQ1 SONIEIO KRANMY SIWOIRSIOSYONBE Hnny RQI

Z

R

w o
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part de son ministére dans le plan de relance, seitxHp YAt f A NRAIOR QS dzNP
AYYSRALFGSYSyYylG AvyesS Grancaisé»'S dlLesRséctburs pliviBgi€s 02 Y A S
OSdzE @Syl yild I|dz aS02d2NBE RQAYRAZAGNASE FNI y«
f Q2 00dzNNBy OS f Sa aSOuGSdzNa | dzés? pfayraminieS = Y I |
RQSIjdzZA LISYSy (i a Ay leiligré BlaS 3 Srguient aihsR @ ldras avat i)
AyoSaiaraasSySyd G20l f RSs pouE 20A%et 20k0fat DGA NRa R
prévoit ainsi de doubler son carnet de commandes aux industriels pour 2009, avec 20
YATEAINRAE RQ9 dzNER @ 02 yWikikdeh 20BFREsSRENENdequi
O2NNBalLRyRSyild t fQSTFFSG OdzydzfS RS fI LINBY
militaire 20092014 et du planderelanc& QS G | £ Sy & & dzNJ LJ dza A SdzNB |
OFtft SYRNASNE RS f A @NI2028,2n¥is IR SaSsatiors de c@wats lj dzQ L
pluriannuelsglobaux de ce typeffectuée pour la premiére fois par la D@8Anstitue

une minirévolutionenelleYs YS>Y Sy OS &aSya [[dzQSttS 2FFNEB
a terme aux industriels de la défense particulieremnébienvenue en ces temps
SO2y2YAljdzSa F3IAGSad !'yS OSNIIAYS SO2y2YAS
attendue en échange de la part des constructeurs.

La protection des forces terrestres figurent au premier plan des investissements
concernés etes conséquences sur le tissu industriel francais se font déja sentir: afin de
soutenir la nouvelle cadence de production de ses &MPace a un gain annuel estimé
b MH  YAT A2y PanRa9qeNEBai déjalenkElidtré une augmentation de
son KAFTFNB RQFFFFIANBA Sy wHnny oOdn Yaiaindi A2y a
RS2t | yy2y0S t QSYo !l dziRgsperBoSnesasappléntenfdirédn +  |j dzl
2009, alors que la société avait gelé ses embaychesn va de méme en ce qui
concerne Nexr, dont le carnet de commandes eassuré pour les trois prochaines
années avec la livraison de 69 canons tractés Caesar et 254 nouveaux chars eteclerc
surtout QI dz3 Y Sy & lacddenge d& production des VBCI (véhicules blindés de
O2Y0 Il i Re®abriqies avéc Rethult TrieRéfensga raison @ dzy S OBy G Ay S
an (au lieu de la baisse initialement prévue de 308)si quedes VHM (véhicules
haute-mobilité). La seule augmentation des livraisons du VBCI pour 2009 équivaut a
50.000 heures de trail supplémentaire pour Nexter et 200.000 heures chez ses sous
traitants'®. Sagem défense sécurité, filiale de Safran, bénéficie également de cette
manne supplémentaire avec la commande assurée de 22.230 équipeméretnxx
(fantassins & équipements dt A A a2y a AyidS3INBaov t f QK2NAI
f QAYYSRAIF GO LI2dzNJ dzy O2y iNJ & @t ifESE Gmid aY
SO0 y2i0l YYSYy(d LINB& RS oy YAftPA2ya RQSdzNR &
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Cette montée en puissance est possible, eie & QI LILIdzZA S y 2y & Sdzf ¢
f QSEA&GSYOS R dejonndl mais arredpyni dziahiadedde droduction
de plusieurs grarglLINE I NJ YY S & :Be@dchfoxtiob@dry S Ay2SOlAzy
de ressources supplémentaires, du renouvellement tteis les matériels, de
f QFr g8y SYSyii RS y2dzStfSa ISy S NhsiqueRG RS Y
al/lh GSNNBaGNB FlL@2NIo6tS t fQSEGSNYLFfAAl (A
nouveau dialogue entre pvoirs publics et secteur privé en niixie de soutien.

II. VERS UN NOUVEAU PARTENARIAT PRIBIME:

DE «DONNANTDONNAND A «GAGNANTGAGNAND ?

[ Sa O2yRAGAZ2ya S Oawréhivparhddzalément Oniifdefedért Sa a
favorable pour & soutien des forces terrestregn raison de la tendance antérieure
traditionnelle consistant & utiliser les ressources en matiere de MCO convagakle
R QI 2 dzaxibBagéaife Y2YONB RS YAfAGlIANBa LISYyOKSy
LI NI SYFNRFG | @dSO f S antsidg Ratukitdl NBn§ teme QO HeB | y (0 | :
fonds publicssusceptibles déluctuerd Wdza Ij dzQt LINBaSy i €S NI (A:
AYGSNYS SG a2dziASy SEG Siatd/un-fiess daSseuge iéductiopn RS f C
RQS T SIONB @dzS sz &Kaey5MO mathterfaizizrdJRdddrait ainsi se traduire
par une misé-RA 4 LJ12aAGA2Y RQSY@GANRBY wmMpn YAfftA2ya
RIya S OFRNB RS O2yiN}Ga RQSE(SNHpaditd & (A 2
étatique est indispensabl | TAY RS fAYAUSNI £ S&a NRAldzSa Sy
absorber les pics en matiere de demamdi est favorable a une approche nouvelle qui
L2 dzZNNJ A4 LISNXYSGGNB LINBOAASYSYd RS YASdzE NB
externalisation, leChef de la DCMAS &4 T R QI édnivi@nt die depbder le& questions
suivantes quelle en est la finalité Quel est leneilleur processus analytiq®eQuel est
le Wo Pri® Ques sont lesneilleusleviesRS  LJF NI afnigueRacudzi tiddss
son compte? » [ dBjectif étantde créer« un cercle vertueux entre partenaires publics et
privésT I @2 NR &l y i ubeV&aBNSHEH6D S | BB H ik, polrsuitil.

/ QS&aild LINBOAASYSY(d RlIya OSGi0Si NBOKISDKE dzR
méthodologielj dzS a4 SYof Sy (auzdd par b, Qff NV QSa RS G SNNB
OSNIFAya AYRdzaONRSEta RS fQFINX¥SYSyd RS f QI dz
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La globalisation croissante des contrats de MCO terrestre

Cette dynamique de renouvellement des pratiques cortralles dans le
domaine du MCO terrest en France remonte en fait a 20@6)née ou furent signés les
premiers grands contrats pluriannuels en ce domaidds SSPP poursydéme de
soutien postproductiorn:

- le premier fut signé aveRanhardsur une baseale dix anset concernaitt QSy § NB (G A Sy
la réparationet la fourniture de piéces détachées pow0.000 engins de type
SAGAIK160 chars) \ehicules blindés légers (1.600 VBL)P4(9.500 jeepy) Le
montant du contrat se chiffrait annuellement dans une rfchette de 14,4 millions a
HT®n YAfftA2ya RQSdzZNPaD

- le second fut signé aved/artsilaLJ2 dzNJ € QSY UNBGASY RS& Y20S«
méme dans le cas du Leclerc, véritable cassei S t 23A a0 AljdzS Sy NI A
de différents types de moteurs et dersdistoire bien particuliere, un contrat de dix
ans du méme esprit a en effet été alloué au constructeur du moteur V8X 1500 et de
ses auxiliaires électroniques, soit 516 moteurs pour 355 chars. La compagnie
finlandaiseWarsila pourrait a terme, si tout mathe comme prévu, voir ce contrat
O2dz@&NAN) f QSyaSyotS Rdz 0e80fS RS @OAS RS 0OS.
réguliere. Lancore, ce contrat de MCO incliat maintenance, la gestion des pieces
RS NBOKIFy3S Si& €S 0N AG Evubéfalion Bfe@ueea®® f S& O S
«f QK S dzNB. BRpEmedekpbNibjlité de détacher des techniciens directement
adzNJ aAGS RIFya dzy o dziesth@Edd Abien désiégasds, 8ei RQS
accordsemble ainsdéfricher les modalités de fonctionnemented futurs contrats
alh Sy YIGASNE RQSYUNBGASY RS& Y20SdzNA R
O2yaARSNB LINAZ2NRAROFANBE L}RdzNJ ft QFLyySS Hnanng:
gestion des piéces détachées relatives au reste du char en liaisoraaBEMATe
Gien, qui conserve le NTI3/NSI. Une diminution des colts de maintenance el Lecl
est attendue, se chiffraré 20%.

- Enfin,Renault Trucks Défense (RTB)it également étre considéréomme pionnier
en matiere de contrats globaux de MC®TDen particulier estparvenuau fil des
Fya t LINRPLIZASNI dzy y2dz0Sl dz G48L)S RS 022 LISN
constitue en ce senane étude de cag une «success story - particulierement
AffdzZAGNI GNROS RS f QS O2AT dré de@elprivéSa NBE | G A 2y
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e

Purises? Detenbee VEC!

[ Q9 - 9RTD[ 9

[ 2 NRIj dzQA f Sai RSOSydz SOA
a2dziASy RS f QlitNieGt8ble R Sermé, Sd
compagnie francesuedoise (RTD est une filiale du grou
Volvo) et la DCMAT ont commencé a travailler entre 200
Hant £ fQStEF62NIGAZ2Y RQdzy

LINEPANBAa&AAT RQdzy S dzy A G S R
fSYiNSGASY RSa +!. O0@OSKAOd
RS GSNNB RANBOGSYSyd a&adzNJ

f Q2 O0dzNNB y OS *"@BSMAERAa Feugharhibhul
devenu colteux. Devant faciliter unetransition optimale
en termes économiques et s@ex», cette solution permet
FAyaA RQIF&aadz2NENJ £ QSY G NBGA

déclinant en vingting versions différentes, et devan
O2yliAydzSa t siGNB YlIAyiaSyd
2021, tout en préservant le site et les compétencea

f Q2 O0dzNNBy OS tS GNIAGSYSy
blindage acier ou aluminium fortement alliés) d
Fourchambault: ce partenariat découle de larctonté de
fQ9dl i RQdzy S S3A 23 yor(aRsy sut
fQdziAt AaBAKSY WRMFSY éadiqie) de
Fourchambault comme atelier avancé de production
f QQAY Rdza G NRX St O»™%0 2 LISNI G S dzNJ

Une seconde phase de ce contrat a été conclue
2008 pour une durée de huit ans (quatre ans renouvelab
et pour un montant pouvant alleselon renouvellement, de
Y H YAtfA2Yya RQS dzNE2 a YAYA
maximum: cette seconde phase englobe dorénave
f QSyasSvyot S Rdz a/ h NBt I GA
Y2RATAOI GA2ya ySOSaal ANBa
aeadsysSa R QI NJBIR aetc),0 dindi NgueO ki
démantelement en fin de vipune troisieme phase est d
fait prévue pour que cette approche de maintenanceu
berceau a la tombe», pour reprendre un concept utilisé
la marine américaine (kom-craddleto-grave-approach),
OQ&RANB O2dz0ON) yiG f QAydS3N
devienne la norme.
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Le partenariat DCMARTD
ne se limite par ailleurs pa
I dzE ! .3 LJdzf
contrat existe depuis 2007
assurant la maintenance e
la modernisation de Ia
moitié du parc de camions

265 Vi, 3750 oven RS fQFN¥SS R
: total de 7.535 engins
(1.000 VTL, 805 TRM, 2.51
‘ol TRM2000 et 3.200
TRM 10 000 GBC180).

1000 Vhs, 16 500 Km/an 805 Vhs, 3 600 Km/an

I 2- Le périmetre du marché (3/3)

Parcs majeurs de la fonction MOBILITE

42 %

GBC 180
3200 Vhs, 7 500 Km/an

Source DCMAT présentation, juin 2008.

Ce<Y NODKS WOl YA2Yyad we¢5Q aQAYyGs83INS Rlya I t
terre et vise a assurer augrtes la disponibilité effective des équipements dont elles ont beso
moment ou elles en ont besoin 6 @ 8 dzZNBEND dzyS YSAft f SdzNB  NJ
mieux suivre et organiser la mise-service des matériels neufs et le vieillissendad matériels
anciens'’® /'S O2ydNX G I £ LI NILAOdZ FNAGS RQI
O2yRAGA2yYyStfSa RQdzy lys S&G Said S@FfdzS Sy
YAfftA2yad RQSdzZNR A Y| EA Yatizwguedutéd fefid8e alciNjbuiipbdpibleSp:
une modélisation et une intégration des données RETEX permettant de définir les taux de |
prévisibles et favorisant une approche globale dite «de boub 2 dzin X &4SYof S t

passe de dewBA NJ £ I y2N¥S Sy OS ljdzA 02y OSNYyS f $e

factox £ f I 3ANI YRS aldAaFlOlAz2y RS& Ay Rdza i NR

terme et peuvent donc fournir des services a la carte nettemeud plvantageux économiguemen
En plus de la durée, dans le cas de ce contrat précis, les innovations ont été de deux ty
CN} yOSY I yS3a20AlIGA2Y RQdzy &a2dziASy RS Ge@

les cing jours directement gad f Sa O2Y LI Iy ASa& RQI LILINE FA &

1Af2YSGNI IS 3t 20Ff OFfOdAZ S Sy F2yO0iAz2y RC
20a2fSa0Sy0Sa Said sS3IFtSYSyid LINRa Sy OKIF NH
fSa YAtAGIANBA R2AGSYyd FAyair Ldzd2 A N -adieé

f Q2LISNF GA2yySt Sy Sialyd OSNIIFAya 1jdzS S a
L2aaAirofS [[dzQSy NI A&2y RS (NBdRSA NNNAY | RiChd2yy
I OljdzAa +Fdz FAf RSa FyySSa SiG SyiNEB il $gudiie3itide
sur le site de la DCMAT et chargée de metinedzdz@NBE € S O2y NI G ¢ SC
{La! ¢z a2AKIVIS2RQRBTFZI I YIAYGISylyOoS RS ft QI
essentiel dans la bonne marche de cette initiative.
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[ QA Y L& élnouau systétmee fait ainsi déja sentir au niveau de
f Q2NBI yAal GA 2y loystiqdepouRStype te véhiKuleg golcernésde
f Q2 LIGA YA ALl §une gimpRi&G#on @2 ptacéduresin meilleur partage des
donnéesS i f I LI2aaAoAtAGS RS aQl LIz SNJ &adzNJ £ S
notamment permis de soulager le site de Moulins qui alimente traditionnellement les
CAP des sites outremer et OPBXsouligner que ce site de MblA y & @ RS @Sy A NJ
magasin central (MCU pourragasin central unique) avec la dissolution prévue des
autresmagasindiée au transfert de la gestion des stocks de pieces détachées chez les
sociétés contractantesMoulinsRS NI A Gt f cdideNFad aftlgGrsRindmymS 6
nouvelle infrastructuré®

1! 3- Le schéma logistique (2/3)

-
w

2 Transmission de la
commande

Expression du besoin

dans SIMAT

2ter CR : besoin -
pris en compte
326
=4 . 1
& g,@; 3_Transmission du bordereap de ateliers
livraison 24h avant la livraison .—
20 CAP 2™
RTD LYON
(VPLL : Volvo Parts Logistics Lyon) P
> 1) -3
1 \4‘_

Magasin central de Moulins

= « CAP » des sites outremer et des théatres
d’opérations extérieures
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l" 3- Le schéma logistique (3/3)

© 326
ateliers
-
L e
Fournisseurs 1
RTD LYON
(VPLL : Volvo Parts
Logistics Lyon)
RetoursiRénovation
!ﬂ Outre Mer @
——+ Foumnisseurs - ..
OPEX -

- VYPLL
Magasin central de Moulins

= « CAP » des sites outremer et des théatres
d'opérations extérieures

Source DCMAT juin 2008

Les contrats de MCO signés degois tendent a reprendre autant que faire se

peut ces différentes caractéristiquésontrat longuedurée, solution forfaitaire,

obligation de résultats, approche de beeh-6 2 dzii > S G O0 I bie@&htengulzA & Q
RQIdzi yi LJ dza FIFOAES ljdZayR €S YFGSNASE &z
2dz yQSaid LI & desS yhaigeNBle
production. Ainsi,fin aolt 2008,un contrat de
MCOa été attribué a NextefRTDpour le VBCI
j dzQAf a O2yaidNYzA a:Jkfoid ciS
jointe™), lequel inclutla encoref QSy (i N
modernisation et la gestion des stocks de piég
détachées/ S O2y (NI} G aQsSil
Y2y GS t opn Yikdt HékrRdé la Pe
facon suivante par la sociéMexter:

1 «engagement de Nexter sur un taux de disponibilité des VBCI atteigh&atsdir
les théatres extérieurs
1 rémunération variable en fonctidRS f Qdzi Af Aalk A2y RS& OSKA
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1 livraison des pieces de rechange diremat dans les ateliers de maintenance
YSUGNRLREAOGFAYEA RS fQFENX¥SS RS ¢SNNB:x OS
significativele volume des stocks militaires

T Rrya £S OFRNB RS fI YAaS Sy dzzNB RS fI
des parcs (PHG, prise en charge sur place par Nexter de la totalité de la
YEAYy(iSylryO0S RSa +./L FTF¥¥SOGSa Rlya fSa
Terre»®

Dhya S OFa RS& YI GSNRARSE a isealy bedeic e dza |j dz
méme dujeune VBCI, la margRS Y I y dzdz&NBE RSYSdzZNBE YI f INB
fAYAGSSET RQldzilyd 1ljdz§ €S O02Hi6 RS a/h GSyR
(et composé de systemes intégrésf) plus sa maintenance estripe en charge sur
longue durée(en raison de la courbe en igaoire reflétantf QS @2t dziA2y RSA
matiére de MCOxf QS @2 f dziogiqug estiaProridng 8n compteour un systéme
traditionnel, le colt de soutien se situait entre 3 et ;586ur les systemes intégrés, ce
colt passe a une fourchette de a8 @2 ANB wmsE: adzNJ f QAY, 0 SINI f
rappellele Colonel Richard Bienfait.

[ QSaL}R2ANI Sad R2yO jdzS I 02y OSLIiA2Yy RS
O2yOSLJia AyusaNByld Rsa €S RSLI NIQSadRR ORIHIG
mnYAaSNJ f QSYLINBAY(GS f23A&0GAl1dz2S | dz Yl EAYdz
R QS y a §obad |I& programme Scorpion, systéme de systémessidéré comme
dzy S RS& 3N} YRSE LINAZ2ZNAGSA RS devraity@RGSANGNIE | (
théoriquementdansOS GG S f 23Alj dzS= I SO I+ @2t2yi0S
termes de capacités interchangeables et interopérabless entreprises francaises
GSyidSyid LIdz2NJ f QKSdzZNE RS a4S LJI2aAdg angsy SN L2
f QF 002 NR & terBysemsRyi askiife labfabrication de nombre des systémes
qui feront a terme partie de Scorpiomn particulier le canon Caeséivré pour la
LINB Y A § NBrmék flditérre &n juill€® derniedont le chassis est fourni par RTD et
qgui estune des pieées maitressedu programmeg et EAD®efence & Securitgn mai
2008 [ dzO0 +*A3dySNRYyIX tNBAARSYd RS bSEGSNE SELM
démarche: «Cette équipe intégrée, forte des expertises des deux groupes, aura toute la
capacité doptimh SNJ dzyS az2fdziAz2y 3It26F€S LJ2dzNJ LI NI
l'opération Scorpion. Cette démarche commune vient aussi compléter notre réseau
RUFEEAlIYyOSa SiG O2yFANNXYS y20NB LRaAGA2YyYySY
d'une offre européenne intége de défense terrestse€? Thales est également sur les
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rangs et des associations sont envisageables avec Safran, Panhard, Bertin, voire
Boeind".

CAESAR, la carte maitresse

Camion équipé d'un systéme d'artillerie, b .
Aérotransportable et polyvalent, 5

Anfenn Le fube est brale /
le CAESAR ost le novveay '_'r de lance en configuraion route 7 barillet
da Vartillerie. Trés mobile, simple et debreie quand on met . dembe
& metire en oeuvre, il va permetire le canon en batterie. — de feu
aux artilleurs de garantir un oppui feu

puissant, précis et immédiat dans tout Coting blindde,
fype d'engagement. ot

Mise en ballesie € 60 s
Softie de batferie ¢ 40 &
6 coups firés el sorie de batierie
&0 mins de 2 minutes

Permanence et puissance de feu

37m

18 coups complets embarqués {27 m

Poinlage el repoinluge auiomaligues en configuration

odiowansponablel
Chargement des

Vitesse sur route > @ 80 km/h oy munitions semi-

Vitessa en fout chamin » 50 km/h & oulomatigue

Fronchissement pisqu's 1,20 m

18 fonnes n orde de combal
Adsolmreporable en dasso C130
en simple fordeou

SourceSIRPA Terre, 2009
(http://www.defense.gouv.fr/terre/content/download/140225/1217621/file/ceasarpdfhd.pdf
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Calendrier sCOrpIOoN

17 Inrason 2l00 A0S <G Al 4] "44) 2025 2030
‘ - —
1393 [eclire Swolitand oo
bl 1080 AMK LR > AMX 10 RCR
@1 ¥prs
1966 EnCao (RC %00
1964 VAR MU e
St
ranspoit et —
fo combat 1987 VBL Evoluton VEL
Equiperment 2007 FELIN 1 FELN 2
tu gormbutisng 1379 FAMAS
1920 §
Missiles ~ BN PRIy . Arrnemiends o2 destiuclion
1003 | AP R .
et mauettes f%“""“_‘"‘:v {D‘_f“t—" nvell gendmton
197205 B MEANZ -
Héiopiesdamagee 1567
Actillerie 2008

Sourcehttp://www.defense.gouv.fr/terre/base/dossiers/scorpion/calendrier_scorpion

{ A QI Naweans Satéiefs permet une remise a plat des contrats de
MCO, ces derniers dépendemhaispourraientaussiA Y Ff dzSNJ a dzNJ £ QS @2 f dzi
industriel de défense francais: Nexter egitammentde par son rbéle prédominant de
les alliances nationales et européennes et/ou consolidations (notamment dans le
domaine des munitions avec la privatisation prochaine de la S§NIPEenvisageables
Le MCO,défini comme «axede dévdoppement stratégique» dés 2002 par la
O2YLJI AYyASsE yQl O0S&daasS RS -GAVRufieNdY SRilFdgNas  £1jSHa3Q Al
se restructurait’. Le «plan GIAT 2006 prévoyait ainsi que le MCO représenterait 40%
Rdz OKA T T NB De Hdi,l 116 FighehdB, 8Président de Nextese réjouissait
récemment de la stabilisationedce dernierSi RS € QlF dzZAYSy Gl G§A2YyY R
contribue: <«€n trois ans, le poids des chars Leclerc surfe®hNB RQI FFIF ANB & S
52% a moins de 0. La fin de cprogramme majeur a bien été encaissée par Nexter
ANNOS t I Y2yiSS Sy LlziaalyOS Rdz aéadasys
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RS O2Y0ld RQAYFFIYISNRASO [jdzA NBLINBaSyaGaSyi
activités de seiiges sont aussin augmentation®.

La tendance est de fait générale et, signe des temps, nombre de compagnies
logistiques civiles commencent également a proposer leurs services a la DCMAT. Un
accroissement de la compétition dans ce sectaurYs YS & QA f Sad Sy
consolidation)ne peut de fait que favoser la poursuite du parfaipartenariat entre
secteurspublicet privéd £ SIj dzSf LISdzi LINBSYRNB f I cprié¥S R Qe
justement, mais pas exclusivemengn en affinant les critéres.

A la recherbe de nouveaux modus operandi

[ QF NY¥SS RS GSNNB I R2yO R2LIIS dzyS I LILIN
de résultats de la part des industriels (ce que les Américains appellent la PBL,
« performancebased logistics, laquelle leur a permis de rédeites colts de soutien de
facon importance au cours de ces dernieres annéatte approche permet aux
fournisseurs de proposer des solutions au cas par cas, customisées en fonction du type
de services requis, du type de matériel et de son emploi (sse kariere ou en
RSLX 2ASYSyidiuoed 5SS FlLAlGX tQ9al!¢ O2yiliAydzsS RQ
susceptible de revenir aux industriels en matiére de soutien des forces terrestres
O02YYS &l O2yadzxzZNE f QF NY¥SS RS fufecdphEéen QF NXY S
interne autonom& 1j dzQSt €S RS FlI AU NBRAZAGS Fdz YAY
autour des trois poles majeurpré-cités de Gien, Nouatre et ClermeRerrand. Il est
clair en effet, étant donné la législation francaise, que sanpriori SE Of dza R Qdzy
externalisation potentielle tout ce qui est particulierement stratégique et surtout
déployés en zone a haut risque. Intervient ensuite la leogudu cycle de vie du
matériet L)t dza St €S S&0 02dzNI Sz L)X doate SolibrEde SNy |- £ 7
soutien au moindre co(t est apparemment la bienvenue pour le reste. Le gouvernement
tente cependant de se protéger des fluctuations du marché (situation de dépendance
trop grande ou disparition de fournisseurs) et des risques liés a ksai¢é de faire face
a une situation de crise, emtégrant quasiment systématiquement des clauses de
réversabilitéd Rdz LINE OS & & dza etRi@ifabstératililgdes dompétérces)ye
systeme ne peut donc fonctionner que si une réelle concurrean&re acteurs
économiques existe et si la confiance se développgectifs pouvant parfois étre
contradictoires) Le tableau eRSa a2dza aQSTFF2NOS RS RNBaas!
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généralement exprimées par les intervenants c@iatique et cété privé danseur
L2 dzZNRdzA 0 S RQdzyS @sNdd F ay By ap ddizf §2¥ A RESIRS
retrouve de fait en grande partie chez les partenaires étrangers de la France)

MCO: Paramétres de succes et conditions de négociations Public/Privé

Autorités militaires et
gouvernementales

Fournisseurs MCO privés

bS3aA20AlF A2y RQS3
[transparence

Criteres de définition du march
LINBOAAK LI NIl 3S
tout au long du contraf
(notamment en matiére de
RETEX)/visibilité

Contréle des co®
rentabilité/stabilité/prédictibilité

Rentabilité/optimisation des
process et retour sur
investissements

Solutions innovatrices & la carte»|
pour répondre au «juste besoihy
évolution vers des contrats
engagement de disponibilits
opérationnelle (forfais et garanties
de résultats en heures de vol, cha
kilométres; nombre de rechange
livrées en un temps donngéetc)

Négociation de contrats globau
permettant la responsabgation
demandée (laquelle inclutun
systéme de pénalisation et d
risque de norrenouvellement du
contrat)

Capacité de retour en arriere ¢
transfert de compétences/peu
RQsGNB LINARa Sy
compétences acquises sur long

période

Engagement a lontgrme/peur

de pertes en matiere

RQAY @S & lipkiske deSiyqGey
a canpenser
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Un rombre croissantde contrats MCO existants intégrettut ou partie deces
conditions etd QS ¥ F 2 NO S yeh cdfpte deiNF iy &2NB G dzRSa R& LI NI
réussite vientprécisémentde la capacité a trouver un compromis viablefeR 2 y LIS dzii ¢
ce jour identifier, sembl-il, au moinsquatre domaines ou desjustements sont
envisageables

(1) Définition claire des résultats attenduda demande c6té industriel est pour le
développement de paramétrede mesureet normes spécifiqueau secteur du MCO et
fQSGroftAaasSYSyd RS NBadzZ GFda LINSBEOAad ! YSa
développe parallelement toetune gradation des niveaux de service disporsbligns ce

cadre allant du simple contrat classique de MCO par équipeine 2adi@ng cz@rins

OFa I F2NXIFIOGA2Yy SG ftQAYyaldNHzOGA2Y LINY Al dz
contrats de MCO globalisé, la gestion des moyensemigzdz& NBE S RS & Ayadil
la formation par snulateur.

(2) Maintien Rud dialoguéprocessusinteractif longuedurée, donc au-dela de la

période de négociation et des premiers &t de misendzdzd NS R dz
contrat 1A Y LJt A Ol { drganfsatiGhCrdmyfrie la SIMMT sede ce point de vue

ONHzOA I £ S5 (2dzi O02YYS f Q&acérne@®IVMCO SéroRafitiqiiel { L a
YFEA& fQFOO02YLI 3IySYSyid t t2y3 GSNX¥S Rdz 02y
RQSIljdzA LISa YAEGSE . uiSaudelpyirBoprninfid dest cahtdatsi dyantS
NBEdzadiA Sy CNI yOS de éxtce defnixSIA N i 3 S NIJZNB R @z § i
YAEAGS RS&a LISNr2yySta OAgAta Sié YAELAGlE ANE
militaires souvent précieuse pour faciliter le dialogue et une meilleure compréhension

entre les deux partieé £ I LJ2 € A (0 A |lj dasSsioRa&tuelldrsnt rhenée par IS O 2 Y ¢
gouvernement et les partenariats entre le ministére de la défense et les entreprises au
YADSEdz RSa NBaAaSNIBA&AGSa LRdAINNIASYyd RS FlAG
spécifique du MCOCeci rejoint pour une pala question de la responsabilisation des

LI NIASaszx y2ialF YYSyd Sy OlFa RS ysSOSaaads RS
ou des négligences de la part des opérateudans la marine, la réparation est

effectuée aprés constat des dégats et détémation de qui devra en assurer le
paiement. Mais chaque contrat varie et inclut généralemantforfait négocié entre

LI NITASa adzaOSLIIA6fS RQsiINBE NBGAAAGS | LINB &
destinée aux futurs opérateurs semble ainsi sfitner une pratique

« gagnantgagnant> pour les deux parties.
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